Transkrypcja

Podcast Draft Rozmowy: SO2ET] Ten o edukacji feat. Tomasz Siemek

Gos¢ podcastu - dr Tomasz Siemek.

Gosciem podcastu jest Tomasz Siemek — wyktadowca Warszawskiej Wyzszej Szkoty
Informatyki, naukowiec, wynalazca, zatozyciel i prezes CloudTeam znanego wczesniej
jako ABC Data Centrum Edukacyjne, jednego z pierwszych centrow szkoleniowych w
Polsce. CloudTeam swiadczy ustugi z obszaru szkolen IT, a takze cloud computinu
(chmury obliczeniowej) na platformach Azure, AWS i Google Cloud Platform. Jedne z
pierwszych szkolen z obszaru IT prowadzit w 2001 roku, jak wspomina, przy uzyciu
foliowych przezroczy.

[t. F] Dzien dobry, dobry wieczér! Dzisiaj szczegdlny jest ,dzien dobry” i szczegdlny
Ldobry wieczér” - z nami w studiu Tomasz Siemek. No, co mozna powiedziec?
Przedsiebiorca, wynalazca, naukowiec, prezes CloudTeam. Od lat na rynku, nasz - ja
moge powiedziec za siebie w jakis sposdb — mentor, doktor. Za chwile damy mu gtos,
ale trzeba powiedzie¢ jeszcze wiecej. Zatozycieli jednego z centréw szkoleniowych
pierwszych w Polsce. Od lat w szkoleniach, ale tez od lat w biznesie IT, Tomasz Siemek.
Czes¢ Tomku!

[T. S] Czesé, panowie, mito mi, ze w ogdle jeszcze przypomnieliscie sobie o mnie.
[t. F] Pamietamy, pamietamy.

[T. S] Bo Zajaca widywatem czesciej poza salg szkoleniowa, zreszta to byty takie czasy,
kiedy rzeczywiscie te sale szkoleniowe przyniosty sie koto na lato i syreni spiew, wiec te
sale byty szczegdlnie mite, natomiast znamy sie od lat. Ja od razu powiem i schlebie
wam, byliscie najlepsza dwdjka, ktéra z klasa pozegnata sie z nami, tak aby dalej
mozna byto z nami wspdtpracowacd. Takze chtopaki, nigdy wam tego nie mowitem, ale
w pewnym momencie przyszliscie, powiedzieliscie, ze chcecie tworzy¢ cos swojego,
macie pomyst na ustugi, ktérych my nie robilismy i moze tak troche powaznie, ale tez
wykorzystam to. Naprawde wielkie brawa, bo dzieki temu do tej pory sie znamy i
dzieki temu dalej wspotpracujemy w edukacji. Super, dzieki.

[t. F] No i tu mozemy zakonczy¢ ten odcinek.

[L. Z] Naszym gosciem byt Tomasz Siemek. Ale to prawda, to rok nie wiem, 2008,
2009, pamietam te rozmowe, przyszlismy do ciebie powiedzie¢, ze chcemy dalej
prowadzi¢ szkolenia, ale w wiekszym wymiarze.

[t. F] Ale to poczekaj, to moze od poczatku, bo to chyba juz wynika z kontekstu.
Zresztg wspominalismy o tobie we wczesniejszych odcinkach. ZaczynaliSmy nasza
przygode z IT w twoich firmach, wiec od szkolen, no i tak to byto.

[L. Z] Tak, tak, to nie wiem, czy mozemy markami rzucac.
[T. S] Tak, tak.

[L. Z] Wytnie sie to. Wypikamy.


https://www.developico.com/podcast/podcast-draft-rozmowy-s02e11-ten-o-edukacji-feat-tomasz-siemek/

[T. S] Nie, nie, wszystkie Marki byty te same, tylko nazwy musielismy zmienia¢, bo na
poczatku bylismy ABC Data Centrum Edukacyjne. P6zniegj, kiedy ABC Data Centrum
Edukacyjne zostato wprowadzona na gietde, to musielismy, chcielismy tez,
wiascicielsko troche sie wzmocnic i Action nas wtedy w jakiejs tam czesci kupit.
Pd&zniej Action dalej istniat i musielismy dalej by¢ postrzegani jako marka zwigzana z
Cloudem i nazywamy sie CloudTeam, ale to byto rzeczywiscie ABC Data Centrum
Edukacyjne, Action Centrum Edukacyjne, teraz bardziej ogdlnie CloudTeam i
tworzymy tez produkty, nie tylko ten kontent szkoleniowy.

[t. Z] Pamietam, ze historia nasza, tukasz chciat od poczatku, ty bytes pierwszy.

[L. F] Tak, ja w ogdle w zesztym tygodniu miatem okazje by¢ na jakiejs konferencji,
sami organizowalismy, ale pierwszy raz od lat.

[T. S] Nie dziwne, ze sie pojawites.
[L. Z] Mnie nie zaproszono.

[t. F] Ciebie nie zaproszono, pdzniej ci wyjasnie. Ale ona byta w Centrum Zielna.
Pierwszy raz tam sie spotkalismy, wiec mite wspomnienia z ABC Data wtedy, no i przy
okazji chyba tez warto wspomnieg, ze to byta tez taka fajna wylegarnia, bardzo
ciekawych kontaktéw, ze pamietamy z tamtych czasdw bardzo duzo osdb, ktére
gdzies tam sie kreca po tym rynku ciggle zwigzane z technologiami, nie tylko ze
szkoleniami, ale gdzie sie nie odwrocimy, na jakims spotkaniu nie jestesmy, to czesto
gdzies tam ten wspdlny mianownik z...

[T. S] Szczegdlnie wy mieliscie tg mozliwosc. Znaczy my, bo ja tez jestem trenerem
dalej, wiec to nie jest tak, ze ja sie z tego zupetnie wycofatem, ale my jako trenerzy
mielismy ta mozliwosc¢, bo z tymi ludzmi na co dzien bylismy. Jak szkole kiedys trwato
40 godzin, to wez sie nie zaprzyjazni. Jak ja i Zajgc nie mieliSmy nic do powiedzenia, to
chociaz sie zaprzyjaznilismy z tymi ludZmi. To przeciez Zajaca merytorycznosc.

[L. F] No tak, to byty gtdwnie przerwy i miedzy nimi merytoryka. Stuchacze wiedzg, jak
to... No ale witasnie, a propos prowadzenia szkolen, bo bytes swego czasu trenerem
roku.

[T. S] Dwa-rzy lata pod rzad bytem trenerem roku, ale to tez.

[L. F] Powiedzmy, w ktdrych latach to byto, Tomek?

[t. Z] | Trenerem czego?

[L. F] Nie byto komputerdw jeszcze, a ty juz bytes trenerem roku z informatyki?

[T. S] Ja bytem trenerem roku w momencie, kiedy wszedt Windows 2000 na rynek,
czyli bytem w dwa tysigce chyba jeden, dwa i trzy. Jakos tak w takich latach. Ja jeszcze
prowadzitem z moim obecnym wspdlnikiem Michatem Garskim - Krecikiem - NT 4 O.
Miato sie odbyc¢ szkolenie z NT 3.51. Tutaj czes¢ naszej stuchaczy usypia wiasnie.

[L. Z] Ich nie byto jeszcze na Swiecie.
[t. F] Googlajg, o co chodzi.

[T. S] Ale grupa sie wycofata, bo weszta nowos¢ NT 4.0 i nie mogtem poprowadzi¢ NT
3.51, bo juz weszta nowos¢ NT4.0.



[L. F] A to byly te czasy, o ktérych Zajac wspominat. Damian chyba moéwit o tym, ze
jeszcze sie zdarzaty slajdy z folii?

[T. S] Tak, tak. Tak to jest.

[L. F] Nie byto projektordw.

[T. S] Tak nie byto, no projektujemy pierwszy na Zielng kupilismy.

[L. F] Wiesz, to byt w Patacu Kultury, byt jeden wtedy w Warszawie.

[T. S] 2003 rok, stuchajcie, to byto projektor Sanyo, ktéry kupilismy za 22000 zt.
[L. Z] O kurde, to tak jak plazme sie kupowato za 60.

[T. S] Jezdzilismy do tej duzej sali na Zielnej i w ogdle duma. Tylko czasami, co z tego,
ze byt projektem jak slajddw nie byto?

Trener - umiejetnosci.

Pozadane umiejetnosci trenera zmienity sie na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat.
Kiedys to trener byt gtdwnym zrédtem wiedzy, dzisiaj na tym polu musi korzystac z
powszechnym dostepem do informacji zapewniang przez internet. Ogrom i szybkosc¢
aktualizacji wiedzy dostepnej w internecie sprawiajg, ze funkcje, ktore petni trener
ulegty zmianie. Dzisiaj trener powinien by¢ przede wszystkim narratorem
przekazujacym wiedze, jak uzy¢ wiedze w praktyce, jak jg wykorzystac.

[L. Z] PowerPointa jeszcze nie byto, ale tak patrzac z twojej perspektywy, przez te 20 z
grubsza lat prowadzenia szkolen, co jest najwazniejsze twoim zdaniem, jaka
umiejetnosc¢? Bo tutaj troche podszywam to tezg, ze moze niekoniecznie wiedza
techniczna, technologiczna, a co bys$ uznat za najwazniejszy skill trenerski?

[T. S] Kiedys, to my bylismy najmadrzejsi na sali. Nikt nie miat tej ksigzki, ktérg my
mielismy. Dzisiaj jak wchodze na aule czy na sale to wszyscy sg madrzejsi, bo w
Google wpisza sobie artykut jakis najnowszy i sie mnie moga zapytac...

[t. F] Kazdy fakt moga zweryfikowac.

[T. S] Kazdy fakt moga zweryfikowacg, a poza tym moga miec ten fakt, ktory sie pojawit
wiasnie dwie minuty temu, a ja nie czytatem rano, bo nie czytam rano nowosci
technologicznych. To m&j wspdlnik, bardziej Michat zajmuje sie takimi nowinkami, ale
przechodzac - kiedys byliSmy najmadrzejsi, wiec wiec ta nasza wiedza byta tez taka
spektakularna. Ja nie wstydze sie dzisiaj powiedzied, ze kiedys bytem przebohaterem.
Naprawde nie wiem, czy wy tez to mieliscie, ze wchodziliscie i widzieliscie, ze
odmieniacie technologicznie tych ludzi, bo oni nie widzieli Group Policy, jak
uprzykrzyc zycie uzytkownikowi? Boze, kurde! Wytgcze mu Run i nagle...

[t. F] No chocby wirtualne maszyny i te srodowiska, nie byto demo, czegos takiego.

[T. S] Ja dzisiaj, jak prowadze dla studentéw rzeczy zwigzane z Cloud Computing, to ja
staram sie by¢ tylko narratorem i dawac im tresci, ktére sg znakomicie przygotowane,
czyli dzisiaj bede prowadzit AWS na Warszawskiej Wyzszej Szkole Informatyki. Ja nie
Zzamierzam w ogole przechodzi¢ przez poéttorej godziny przez slajdy, bo A - AWS dat mi
super materiaty, naprawde sg super, dat mi super laboratoria dat mi super e-learning,



No przeciez nie bede im teraz mdéwit: ,No bo wiecie, jest taka ustuga XYZ", no bo to
zaraz beda mieli w materiatach i to tak powiedziane jak ja bym musiat dwie godziny
mowic¢, a mam pdttorej godziny z nimi, wiec ja bardziej skupiam sie na tym, zeby byc¢
narratorem. Przytoczy¢ im jakas opowiastke, ktéra zobrazuje, gdzie to byto uzyte. My
mamy kilka takich produktéw wiasnych i zeby dac sie.

[L. F] Smiato, mozesz reklamowac.

[T. S] No, sa to CloudLabs na przykfad - wirtualne laboratoria, ktére sprzedajemy na
uczelniach wyzszych i ja im madwieg, stuchajcie, w tych naszych CloudLabs bedzie
pewna ustuga, ktérg zobaczycie czy to w AWS, czy w Azure, czy w Google. Zastandwcie
sie, jakie ustugi. Otwoérzcie sobie strone CloudLabs i zobaczcie, jakich ustug na pewno
bysmy uzyli korzystajac z AWS patrzac na ten produkt. No i czasami nawet sie nie
zastanowie nad tym, jakich. No znasz mnie Zajac. Czasami moje pytanie wyprzedzato
wiedze, ale ja jestem swiecie przekonany, ze to bedzie dla nich fajniejsze niz ja, ktoéry
otwieram prezentacje przygotowana przez AWS. Nie mam sumienia im mowic juz
rzeczy, ktore kiedys bym im powiedziat, bo tylko ja je miatem. Sam pamietasz kursy,
nie wiem.

[t. F] W zasadzie na tym bazowatem, tak? No bo ja nigdy tego nie miatem takich
umiejetnosci jak wy miekkich albo przynajmniej potrzebowatem wiecej czasu, zeby je
wyrobic¢

[L. Z] Ty do brzegu, ty faktycznie uczytes ludzi rzeczy.

[L. F] Tak, ale zdecydowanie tatwiej byto merytoryka tych ludzi kupi¢. Teraz faktycznie
ciezko, no bo...

[T. S] Za duzo tej wiedzy. Teraz merytoryke, ja im musze wyszukac¢ odpowiednig
merytoryke i na przyktad wczoraj sie dowiedziatem od naszego pewnie wspdlnego
znajomego Radka Ochotnego, ze on chyba dtuzej istnieje niz Microsoft, ale to...
Naprawde jak my na siebie patrzymy to méwimy...

[t. F] Honorowe ma juz stanowisko?

[T. S] Tak, ale dalej jest wiesz, to jest - ja tez podziwiam - bo dalej jest w takim nurcie,
to nie jest, ze on tam wszyscy sie zastanawiaja: ,Kurde ciekawe, kim sie zajmuje
Ochotny?”, ale sie wstydza zapytac, nie? No bo czasami tak jest, ze... Ale on sie, dobra...
Jest w nurcie i na przyktad on mi powiedziat wczoraj, ze Microsoft tez dat program
akademicki dla uczelni, stuchajcie i to jest cos mojego, co ja moge dac studentom
podpisad, jako uczelnia. Z Microsoftem, czy z AWSem, czy z Google program
akademicki i im dac zrodta. To jest dzisiaj wartoscia, ze jest taki Siemek, ktdry moze im
zastapic dziesiatki godzin wyszukiwania w internecie, gdzie by musieli kupowac sobie
content, laboratoria od Qwiklabs, czy tam skadkolwiek robic¢ subskrypcje Azure, to
mysle, ze po to jestem.

[t. F] Ostatnio ostatnio miatem okazje, by¢ - moze nie ostatnio, pare miesiecy temu -
na spotkaniu, ktdre moderowat tez Radek z jednym z naszych klientéw. Ja musze
powiedziec, ze ciggle to ma. W sensie jak zaczat opowiadacd, to dobrze sie tego
stuchato, a propos miekkich umiejetnosci, bo wiem, ze on tez miat chyba background
trenerski, prawda?

[T. S] No, sie wywodzi jako instruktor, chyba z mojej konkurencji, czyli z Altcom, tylko
to byto tez, no stuchajcie...



[L. F] To wypikamy.

[T. S] Nie no, to akurat, ja akurat wiecie co, ta konkurencje typu Altcom to bardzo
szanuje, no bo ja z nimi zyje od lat.

[L. F] Od zawsze.

[T. S] Od zawsze z nig zyje, wiec Radek tam byt pewnie z 25 lat temu, wiec nie wszyscy
w Altcom nie wiedzg, ze... Teraz wszyscy z Altcom madwia: ,Kurcze, to ja sie skontaktuje
z Radkiem, skoro on jest z Altcom.” Tak, drogi Altcomie, Radek Ochotny jest z Altcom.
Sokolnicki tez.

[t. F] Czyli wracajac do tych umiegjetnosci, to jest taka adaptacja, zeby moéwic to, co
faktycznie jest przydatne biorgc namiar na to, co ludzie maja teraz na podoredziu, to
jedno, co mi sie wydaje. A to, ze odwotujesz sie do jakichs przyktaddw z praktyki,
mowisz, gdzie co dziata, masz duze doswiadczenie wdrozeniowe.

[T. S] No tak, tak. Gdzie cos dziata, ja wiem i wdrozeniowe, wiem kogo szuka rynek,
czyli moge sie pochwalié, ze jestem w stanie w rok czasu wyksztatci¢ zdolnego, ale
pracowitego studenta from Zero to 12000, co jest wiesz...

[t. F] Znamy to z autops;ji.

[T. S] Tak, znacie to z autopsji, ze ja dzisiaj nawet jak moj syn, ktdéry ma 17 lat - tutaj tez
od razu musze was uprzedzié, ze jeszcze go wprosze na rozmowe z wami - ma 17 lat i
ja jestem pewien, ze pokazywanie studentom firm, ludzi z ktdrymi oni moga
porozmawiac i z ktérymi nie wiem, z takimi wtasnie tukaszami porozmawiaja i Ci
tukasze opowiedza ,O! Jakbys poszedt w ta technologie, to rok uczac sig, to znajdziesz
prace taka i taka.” - to jest wartosc.

Rynek szkolen ulegt profesjonalizaciji.

Dobry trener wie, jak poruszac sie po rynku IT i gdzie wykorzystac zdobyta wiedze.
Moze przekaza¢ kursantom wiedze wdrozeniowa. Popyt rynku IT jest na tyle wysoki,
ze kazdy moze odnalez¢ w nim miejsce dla siebie. W poszukiwaniach pomocny jest
trener. Zmiane charakteru szkolen mozna zaobserwowac u kursantéw, kiedys
przychodzili, by zdoby¢ ogdlng wiedze, teraz sg to osoby ukierunkowane na
sprecyzowane zagadnienia. Nie bez wptywu zostaty mass media — codzienny nadmiar
bodzcoéw wymaga od trenera dodatkowego wysitku na rzecz utrzymania skupienia
kursantow. Rozwigzaniem s3 aktywne zajecia mocno angazujace kursantow. Czesc
teoretyczna ulegta skréoceniu. Coraz czesciej trenerem bywa sie okazjonalnie, w
waskim zakresie specjalistycznej wiedzy niezawodowego trenera.

[t. F] To nawet chyba na ostatnim odcinku mowilismy, ze w zasadzie wybdr na rynku i
ssanie na rynku jest tak duze, ze chyba nawet bardziej bym patrzyt pod tym co cie
kreci, bo jak masz do tego drive, to sie znajdzie sie na rynku miegjsc. Oczywiscie jest
jakis tam zbidr tych technologii mniej lub bardziej poszukiwanych.

[T. S] Tylko no musisz miec tez ludzi, ktérzy ciebie w to wprowadza.

[t. F] No tak, oczywiscie.



[T. S] U mnie decydowat przypadek, poniewaz ja udzielatem korepetycji, moja mama
pracowata w centrum edukacyjnym. Ja powiedziatem mojej mamie: ,A moze ja bym
poprowadzit jakies szkolenie?” Moja mama przerazona, no bo wiecie, ze jesli jakam,
teraz juz to jest inaczej troche, nauczytem sie nie jgkad, ale kiedys moja mama
przerazona, umowita mnie z tg wiascicielka tego centrum edukacyjnego, z Wiesia
Bartol, pozdrawiam! | ona mnie przyjeta, a ja bytem przerazony, bo jak ona mnie
przyjeta, to sobie zdatem sprawe, ze ja nic nie umiem dopiero wtedy, ale wiasnie to, o
czym mowie - kiedys decydowat przypadek, a dzisiaj nie decyduje przypadek, bo idac
do was taki mdj syn moze od razu od was wiedzie¢, ode mnie - przedstawie go jeszcze
komus - on bedzie wiedziat, w ktdrym moze is¢ kierunku. Kiedys nie byto takich
mozliwosci.

[L. F] Nie byto tez tyle kierunkoéw, tak? No bo mogtas narysowac tu siec, tu
administracja, tu development i w zasadzie tyle, no nikt nie styszat o Cloud. Zreszta
przeciez nasze poczatki byty doktadnie takie same, tylko ze my przychodzilismy do
ciebie.

[T. S] Ze prowadziliscie wszystko. Tak prawie tak, tak.
[t. F] Tak.

[t. Z] O], no. Ja pamietam, ze szkolenie to byto 8 godzin szkolenia, 8 godzin nauki i
jechato sie — Zle to brzmi teraz, ja przepraszam twoich kursantéw z lat 2006-2007 - bo
ja sie uczytem wiecej od was, niz wy ode mnie. No ale tak to wygladato, to wiasciwie
wtedy jeszcze jak byty te dofinansowywane szkolenia, bo one nie byty tanie. Nawet
ostatnio - dzisiaj bedzie chyba wspominkowy odcinek Jacka Doktéra - pozdrawiamy z
tego miejsca, bo to byt cztowiek, ktdry sam zaptacit za te szkolenia i to byta kupa
pieniedzy i on przeszedt catg sciezke CMS i zostat trenerem i teraz MVP jest. Jest
swietnym specjalista. A pamietam, jak u nas byt na tych szkoleniach, to byty te
szkolenia tez dofinansowywane przez Unie. To pamigetam, ze sie trzaskato tych szkolen
Exchange. ,No dobra, to od poniedziatku Exchange bedziemy. Active Directory? Nie
ma problemu!” A jak do swojej perspektywy zmienit sie ten rynek? Mdowie tak
wiadomo, ze sie zmienit drastycznie, ale...

[T. S] Sprofesjonalizowat sie, rynek szkolen technologicznych sie bardzo
sprofesjonalizowat. Zajac, nie bytoby dla nas miegjsca.

[t. Z] O kur... Naprawde?
[T. S] Naprawde.

[t. Z] Czasami ktos musi zrobi¢ czar, zeby ludzie sie dobrze poczuli. Moje
doswiadczenie jest takie, ze jak cztowiek wyjdzie z kursu zadowolony, ze spedzit
dobrze czas, a mnigj sie nauczyt, to i tak bedzie bardziej zadowolony czesto niz...

[T. S] Ja tez tak uwazam.

[L. Z] | to, ja nie wiem, czy to sie zmienia generalnie, ze ludzie maja te capacity na
wiedze rozne i czasami wolg mysled, ze sie nauczyli i dobrze sie czuc po prostu.

[T. S] Tylko coraz wiecej jest ludzi, ktdrzy cos wiedza. To nie jest ten rynek, gdzie ja
mowitem ludziom: ,To sg uprawnienia na udostepniony zaséb.”, oni mdéwili: , Wow!”
P&zniej mowitem, ze s3 jeszcze NTFS uprawnienia, ,Naprawde?" Pdzniej jeszcze gdzies
tam byt EFS. W ogdle to byto dla nich nowosc¢. Dzisiaj ludzie przychodza na szkolenia



Cloud, no bo my sie specjalizujemy raczej w tych technologiach Cloud, to oni juz cos
wiedza.

[L. F] No, przede wszystkim chyba wiedzg, co chcg, czego sie dowiedzie¢, bo mam
wrazenie, ze kiedys to byta bardziej taka ogdlna domena, typu szkolenie byto takim
discovery — ,,Zobaczmy o co w ogdle chodzi.”

[t. Z] ,Co to jest?”
[t. F] A teraz chyba rzadko kiedy tak sie zdarza.

[T. S] Jeszcze jest jedna rzecz, do ktdrej my musimy sie przyzwyczaic, ja szczegolnie,
bo jestescie mtodsi, chot...

[t. Z] O] przestan.

[T. S] Nie, nie wygladacie, ze jestescie mtodsi, ale jestescie tak w ogdle. Ale dzisiaj
chyba musimy troche sie dostosowac do tego YouTube, gdzie mdj syn ogladajac tresci
pitkarskie, szuka tresci, ktore trwajg siedem minut, a ja szukam tresci, ktére trwaja
godzine.

[L. Z] No a tiktok? Masz 17 sekund.

[T. S] 17 sekund, ale do czego zmierzam? Dzisiaj musimy szybciej przezbrajac, czyli cos
powiedzie¢ interesujgcego, ,A teraz zrébcie to, a teraz zobaczcie przyktad.”, bo ludzie
nauczyli sie bardzo szybkich tresci. Jezeli ja dzisiaj bym wyskoczyt z wyktadem dwie
godziny.

[L. F] Stracitbys wszystkich.

[T. S] Kurde, oni, ja ich musiatbym cuci¢, naprawe, bo musiatbym tam cos robi¢
takiego niesamowitego.

[t. Z] To prawda, attention span, to nie jest zaden mit, ze on sie skrocit, to po prostu
jestesmy przebodzcowani, ja nawet po sobie widze, jak na mnie to dziata. Dziecinstwo
- nie byto YouTube, byty ksigzki i faktycznie te szkolenia musza inaczej wygladac.
Kiedys byto poéttorej godziny mdéwienia, godzina laba, poéttorej. Teraz to musi by¢ 5
minut na przyktad, bo zaczynamy sie nudzi¢. Zmieniajac troszeczke: trenerzy - bo
przewineto sie na pewno ich pod twoim skrzydtem wielu — jakie sciezki, bo nie mozna
byc¢ - patrzac po nas mozna - ale nie mozna byc¢ trenerem cate zycie. Co dalej? Jak juz
skoncza sie szkolenia?

[T. S] Dzisiaj mam taka tendencje, ze do mnie zgtaszaja sie trenerzy, ktérzy chca by¢
trenerem raz na dwa miesigce. Kiedys byt zawdd trener. No i mamy Jeziera, ktéry u
nas jest, jest...

[t. Z] Robert Jezierski, tak. Trener od 1215 roku.

[T. S] Tak, jak sie skonczyt potop szwedzki, to wtedy wszedt do nas, do budynku
Jezierski i juz zostat, wiec to mniej wiecej ten czas, ale on jest z zawodu trenerem. Ale
on to lubi, wiesz, to trafiaja sie tacy ludzie jak ja, jak ty, nie wiem, czy ty, tukasz?

[L. F] Ja lubig, tak, ale jakbym miat robi¢ to nie mogtbym.

[T. S] Trafiaja sie osoby, ktére chca byc¢ trenerami, bo lubig ten kontakt, ale wiekszos¢
0sbéb, ktdre dzisiaj sg z nami, to sg osoby, ktére maja pozwolenie ze swoich firm na
poprowadzenie u nas raz na dwa miesigce, raz na miesigc szkolenia. Smolnik na



przykfad, taka legenda AWS, raz na jakis czas chce poprowadzi¢, bo lubi i skupiamy sie
na takich wtasnie osobach, na takich, ktére maja prace wdrozeniowa, pracujg w
korporacji, ale tym bardziej, ze teraz szkolenia nie trwaja tak jak kiedys 40 godzin, a s3
jednodniowe, trzydniowe, dwudniowe, wiec to juz tatwiej by¢ trenerem.

Trener - obecna pozycja na rynku.

Szkolenia w formie online utrudniaja tworzenie wiezi miedzy trenerem i kursantem.
Brak fizycznego kontaktu ostabia lub catkowicie znosi wptyw mowy ciata i wymusza
komunikacje jednostronna w relacji z kursantem, co nie tylko zmienito forme
prowadzonych szkolen, ale rowniez sama figure trenera, ktdéra ma coraz mniejsze
Znaczenie — osoby zainteresowane szkoleniami coraz rzadziej pytaja o konkretnych
trenerdw. To bardzo wazne, aby trener pozostawit wigczong kamere przez caty czas
trwania kursu online. Zauwazalny jest problem generowany przez niewydajne
narzedzia, ktérymi dysponuje trener. Kamera moze zostac zastgpiona przez narzedzia
virtual reality, ktére pozwola na utrzymanie relacji z kursantem, a dodatkowo moga
postuzy¢ do nauki empatii przez symulacje standw, ktérych nie doswiadczamy w
rzeczywistym swiecie. Takie rozwigzanie nie tylko rozwigzatoby problemy kurséw
onlineg, ale réwniez pozwolito na rozwdj nowego obszaru szkolen.

[t. Z] A zdarza sie, ze klienci pytaja konkretnie o trenera?

[T. S] Tak, tak, zdarza sie. Zdarza sig, ale ubolewam nad tym, ze coraz czesciej wymiera
przywigzanie do trenera, bo my te narzedzia szkoleniowe mamy caty czas stabe, czyli
takim najlepszym narzedziem jest kamera, ktora i tak jest czesto wytaczona i nie ma
tej relacji, no bo dlaczego ktos lubit kiedys Zajaczka, bo byt sympatyczny, bo...

[L. Z] Nikt tego jeszcze nie wypowiedziat nigdy.

[T. S] No dobrze, ale wiecie, no Zajac im powiedziat, jak ktos przyjechat spoza
Warszawy: ,Stuchajcie, tu jest klub taki, tu jest klub taki. Jezeli trzeba nawet pojde.”

[L. Z] Tak, ale niechetnie.
[T. S] Niechetnie, maksymalnie do piate;j.
[t. Z] Bo jutro od 6smej mam warsztaty.

[T. S] Albo dlaczego ciebie tukasz lubili ludzie? Bo mieli z toba kontakt, bo na
przerwie podchodzili, pytali, to byta interakcja. Dzisiaj zauwazam, ze oczywiscie oklaskKi
daja jak Jezior prowadzi, jak Michat Karski prowadzi, bo oni jeszcze ten kontakt maja,
ale wiem, ze to bedzie stabnacd, jezeli nie wprowadzimy wiekszej interakgcji.

[t. F] A to online nie jestes fanem? Bo mowimy o tym, ze kamerka wytaczona.
Rozumiem, ze teraz duzo szkolen tak jest.

[T. S] Ja nig, jestem za stary. Ja umiem poprowadzi¢ onlineg, ale ja sie do tego bardzo
zmuszam. Czyli ja musze wiecej wiedzied, jak mam prowadzié, jak te przezbrojenia.

No sami wiecie, ta modulacja gtosu, te przetaczanie, ale ja chciatbym zobaczy¢ tego
cztowieka naprzeciwko mnie, ktéry wpatruje sie nawet.



[L. F] Ja tez to woleg, to duzo energii mnie kosztuje moéwienie do ekranu versus bycie z
tym cztowiekiem, to prawda.

[T. S] Ja opowiem wam taka anegdote, do ktorej teraz sie odwotuje. Prowadze na
WWSI (Warszawskiej Wyzszej Szkole Informatyki) zajecia i mam pod opieka
specjalizacje ,chmura obliczeniowa” i mam takie grupy miedzynarodowe. Ja
pamietam, ze dla mnie zawsze te grupy miedzynarodowe byty utrapieniem, bo wiesz,
jak byt ktos z Chin, to ten angielski chinski jest dziwny. Jak ktos byt jeszcze z innego
miejsca, to ty sie musiates przez te akcenty przetagczac, a dodatkowo jak widziates tego
cztowieka i miatem taka grupe, nie bede wymieniat narodowosci, ktorzy ciggle mi
przeczyli i ja sie dowiedziatem na trzecich zajeciach, ze u nich przeczenie to jest ,tak’.
Ale byto to dla mnie uciazliwe. Jak nastata pandemia, to ja wtedy powiedziatem:
.Oddatbym wiele, zeby oni zndéw przyszli, zebym ustyszat ten chinski angielski
naprzeciwko mnie, zebym zobaczyt te gltowy przeczace, ktdre jednak przytakuja.”
Wiesz, no ja jestem juz za stary - znaczy za stary przyzwyczajeniami.

[t. Z] No tak no, Swiat sie zmienit. Teraz tukasz prowadzi z tych szkolen duzo i online
wszystkie przy stojacym biurku. To cztery godziny...

[T. S] Jest ci tatwiej? Bo tukaszowi moze byc¢ tatwiej niz nam, bo on byt merytoryczny.
[t. Z] | tak bardzo do brzegu tukasz jest. Tu klika, tu robimy, to prawda?

[t. F] Nie przeszkadza mi to bardzo.

[L. Z] Ale mowites, ze cztery godziny to jest maks.

[L. F] Cztery godziny, to prawda. Tak to jest zupetnie inny wysitek. W ogdle online, to
dla mnie razy dwa co najmniej i nie przez to, ze stoje przed ta kamerg, ale skupienie,
nie ma szans na przerwy dtuzsze, no wtasnie - tej interakcji brakuje. Wiadomo, ze jak
jestes w jednym pokoju, to czesto bez stow wiele rzeczy przekazujesz, a tutaj no
ciezko.

[T. S] | oni tez doktadali rozmowy. My dzisiaj nie mamy tego...
[L. Z] Miedzy soba.
[t. F] Miedzy soba wiasnie, to jest wazne.

[T. S] Nawet jak ja im powiem: ,Mozecie rozmawia¢ miedzy soba.” ale wiecie, jak sie
rozmawia online miedzy sobag, jak jest 12 osdb na czacie - no na czacie nie da sig, a
online no to jeden przekrzykuje drugiego, no nie da sie.

[t. Z] Wycisza.
[T. S] Wycisza, tak.

[t. Z] No dobra, pogadalismy o przesztosci, bo to troche tak moze brzmied, jak bysmy
tesknili - troche tak jest - za przeszioscia, ale tez Tomek ty bytes - ja tak to sobie
zapamietatem - wizjonerem nie raz, nie dwa. CloudLabs na przyktad, kiedy zaczates to
robic, kiedy przeniostes srodowiska do chmury i to byta ustuga: ,Chcesz cos poklikac?
Chcesz zrobi¢ szkolenie? Nie masz srodowiska? Zaloguj sie, masz tutaj od razu
sparametryzowane petne srodowisko szkolenia.” Skad? W sensie jak uchwycites te
idee i przykuwates$ na dziatanie, na rzeczy?

[T. S] Wiesz co? Ja jestem kapitalista. Ja niestety nie miatem idei tego typu, ze to
uzdrowi swiat, tylko ja chciatem pienigdze zarobi¢. M6j wspdlnik Michat snut wizje



Zwigzane, ze to zoptymalizuje XYZ, ale mnie interesowato, co zrobimy szybciej, taniej i
komu jeszcze bedziemy mogli to sprzedacd. | dzisiaj na pewno staliSmy sie miejscem,
gdzie mamy koto dziesieciu produktow do zdalnej edukacji, ale bardzo skierowanej do
wyzszych uczelni, wyréwnywania szans. To sg nie tylko rzeczy z wirtualnymi
laboratoriami i wirtualne egzaminy, to online egzaminy, ale ostatnio - i to tez was
moze natchne - wydaje mi sie, ze edukacja podjdzie w ta strone doswiadczalng i
empatyzacji, 0 czym mowie? Ja duzo rzeczy poznaje jezdzac po uczelniach i prébuja
sprzedawac¢ moje produkty i kiedys poznatem swiat VR, ktéry dostarczat studentom i
wyktadowca empatyzacji, jak zachowuja sie - bo na studiach sg nie tylko osoby
zdrowe, znaczy nikt z nas nie jest zdrowy - ograniczona sprawnosc i niektérzy maja
autyzm, niektorzy maja chorobe dwubiegunowa, niektérych boli gtowa i zobaczytem,
ze taki swiat VR moze pokazywac nam te schorzenia, zebysmy my sie uczyli, czyli
wiemy, ze kto$ ma autyzm, zaktadamy VR, patrzymy jak jak ten cztowiek widzi w
ogole. Ostatnio bytem na Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie. Zobaczytem, ze jeden
z profesoréw chodzi po lesie ze skanerem, skanuje drzewo Bartek po to, zeby pdzniej
studenci w 3D ogladali Bartka bez koniecznosci jezdzenia do Bartka.

[t. Z] Ciekawe, ciekawe.

[T. S] Idzie w tg strone. Dzisiaj miatem spotkanie z Akademia Medyczng w Krakowie i
tez dowiadywatem sie o ich budynku w ogdle catym do symulacji, ze s3 niemowleta
sztuczne, tak zebysmy mogli poznawac rézne schorzenia, uczac sie na sztucznych
niemowleciach i wiecie, ta edukacja, ktdra ja dzisiaj robie, to jest troche stuchanie
tego, jak jeszcze mozna przyblizy¢ onlinem ten $wiat, ktdry byt kiedys, bo czym jest
egzamin, ktdry ja zrobitem zdalny? No tym, co wy robicie zdajac Prometric i Sylvan,
znaczy View, prawda? Skopiowatem to narzedzie, zeby uczelnie mogty egzaminowac
ludzi. Wy korzystacie z Udemy i Kursery? Korzystacie czy nie?

[t. Z] Nie, no mamy swojg Akademie.

[T. S] Ale wiasnie, macie swojg Akademig, ale jakby ktos chciat wrzuci¢ tam kontent -
taka uczelnia - to byscie chcieli jakas tam optate pobierac.

[L. Z] Pewnie tak.

[T. S] Pewnie tak, wiec ja im zrobitem taka Udemy i Kursery on premise, czyli oni
sobie robig platforme, wiec moje dzisiaj produkty to jest podstuchiwanie. Naprawde,
to nie jest nic.

[L. Z] No to jest, to jest dobry biznes. Nasza Klasa, ktos$ to sprzedat za kilkanascie
miliondw, a Facebooka zrobit.

[T. S] M&j znajomy zrobit narzedzie do uczenia programowania, a ja to
skomercjalizowatem, czyli uczelnie teraz...

[L. F] Czyli nie jestes wizjonerem, tylko po prostu podstuchiwaczem.
[T. S] Podstuchiwaczem, podglgdaczem.
[L. F] Jestes$ czujnym stuchaczem. To tez jest fajne.

[t. Z] Ja chciatem dopytac o uczelnie, bo to jest taki temat, w ktdry jesteSmy mocno
Zaangazowany. Czego nam brakuje, kiedy bedziemy mieli uczelnie, ktore sie beda
miescity gdzies tam w dwucyfrowych przynajmniej pozycjach rankingdw, jak ci sie
wydaje?



[T. S] No to tutaj nie starczy nam dzisiejszego podcastu. Stuchajcie, my mamy
problem z pieniedzmi. Powiem wam jak ja robitem doktorat, a jak mi przedstawiono
go, jakbym robit w Australii. Ja zrobitem doktorat pracujac, majac dzieciaki, uprawiajac
pitke nozna, sporty rozne. W Australii po prostu trzeba robi¢ doktorat, ale dostaje sie
na to pienigdze. Czyli ja musiatem wszystkie rzeczy pogodzi¢, zeby zrobi¢ doktorat.
Moi koledzy na uczelni sg optacani wcale nie tak Zle, ale to uczelnie przescigajg sie nie
jakoscia dzisiaj, oni sie przescigaja cena. Jezeli uczelnia, ktora jest informatycznie
postrzegana wysoko, ta Polska-Japonska pobiera 1000, nie wiem, 1100-1200 - wszystko
jedno — miesiecznie i ma ksztatcic¢ ludzi, ktérzy maja zarabiac 20000 miesiecznie. To
jaka tutaj jest proporcja do takiej uczelni w Stanach Zjednoczonych, w Londynie? Ja
bytem na Oxfordzie, gdzie zaptacitem 100000 zt na za miesigc takiego post MBA
executive szkolenia. Mamy za mato pieniadza, tak jak w pitce noznej, ale juz nie
bedziemy... Jest za mato tego pienigdza.

[L. Z] Dlatego Ronaldo nie gra w Polsce.

[T. S] Bijemy sie cena. Ja staram sie dostarczac dla mojej uczelni, z ktorg jestem
zwigzany akademicko - WWSI - nowe kontynenty, ale...

[L. Z] No powiedz cos wiecej, to czego tam mozna sie hauczy¢ na twoich kierunkach?

[T. S] Wiesz co, ja jestem opiekunem chmury obliczeniowej, wiec ja postaratem sie,
aby po pierwsze byli wszyscy dostawcy chmury z programami akademickimi
bezptatnymi, czyli to, co u nas jest sprzedawane po 3000-4000 zt w Centrum
Edukacyjne.

[t. Z] Azura, AWS, GCP.
[T. S] Doktadnie, doktadnie. Chciatem tez Alibaba, ale...
[t. Z] Oni nie chcieli.

[T. S] Nie, nie. Alibaba akurat chce, tylko Alibaba nie ma akademickiego programu,
wiec wiecie jak oni...

[L. Z] Nie byto przeciecia po prostu.

[T. S] Nie byto przeciecia, bo znéw na rynku zachodnim, pewnie jak Alibaba daje za
materiaty 100 € i mowi, ze to jest super, ale 100 € to jest u nas 460 zt. A jak sie rzad
postara to to niedtugo 550 zt, to mamy problem taki wtasnie, ze tych pieniedzy jest za
mato i ludzie sie nie koncentruja. Ja prowadze wyktady, ja zarzadzam firma, mam za
duzo rzeczy.

[L. Z] Mhm, tak. Tez zawsze uwazatem zreszty, dlatego tez nigdy nie dokonczytem
swojej uczelni, po troche z twojego powodu. To nie jest zarzut, to absolutnie byto
planowane, ale gdy...

[T. S] Zapraszam na WWSI, bede twoim promotorem.

[L. Z] No, moze to jest jakis pomyst.

[T. S] Spotkacie Michata — bez wymieniania nazwisk - ktérego tez bede promotorem.
[t. F] Podciggac¢ na magistra wszystkich, rozumiem.

[t. Z] Ale poczekajcie, no chciatem dokonczy¢ mysl, ze widzac - a studiowatem na
Politechnice na dos¢ dobrym wydziale - ze jednak to co widziatem juz z pierwsze reki



prowadzac szkolenia, majac jakas tam niewielkg nawet stycznos¢ z biznesem, tym, co
uczytem sie na uczelni, no to po prostu nie przystawato do siebie i zastanawiam sig,
czy to tak mocno sie zmienito?

[T. S] Zmienia sig, ale punktowo.

[L. Z] Ta wspotpraca z biznesem uczelni to jest cos, co realnie bedzie miato w koncu
miejsce?

[T. S] Bedzie, ale dlaczego ja - tak otwarcie, przepraszam Panie Prezydencie, ze to
powiem - ale ja jestem na uczelni, dlatego - nie dla pieniedzy - ale wiem, ze moja
obecnosc na uczelni powoduje, ze w Polsce jestem postrzegany jako akademik, ze
moge probowac moich rozwigzan na tej uczelni, pézniej kopiowac je na inne uczelnie.
Ja znalaztem sobie miejsce, gdzie mi sie optaca byc, sciggac ludzi i wspdtpracowac.

[t. Z] Pragmatyzm, jasne.

[T. S] Pragmatyzm i jezeli sie ludziom bedzie to optacato, bo wy zarobicie wiecej nie
bedac na uczelni, a prowadzac zajecia gdzies, ale ja prosze moich znajomych. Jest taki
przedmiot u mnie, ktdry sie nazywa ,zastosowania chmury obliczeniowej”. Jest to
przedmiot, przepraszam moich studentdw, ktéry jest w stu procentach wykonany nie
z lenistwa, ale chce tak sobie to ttumaczy¢. Ja zapraszam na kazde zajecia inng osobe i
mowi o swojej perspektywie na cloud computing.

[L. Z] Moim zdaniem brzmi super.

[L. F] Wtasnie, to jest ekstra. Praktykow?

[T. S] Praktykow,

[L. F] No to jest ekstra.

[T. S] Wiec, ale to sg punktowe rzeczy, wiesz? To nie ma systemowo tego zrobionego.

[L. F] Ale to poczeka, jeszcze wracajac do poprzedniego watku, pytatam czego tam
uczycie na tej uczelni, co taka osoba, ktéra nas stucha i mysli o rozwoju i by¢ moze
Zainteresuje sie takim takim kierunkiem, to jaka sciezke kariery - znaczy wiadomo, ze
to jest IT, ze to jest technologia, ze to jest cloud computing - kimm mozna by¢, jakie
umiejetnosci zdobyc¢?

[T. S] No u mnie mozna zdoby¢ z kazdego, u kazdego dostawcy po dwa certyfikaty.
Czy ja sie nastawiam nad tym, ze oni po wyjsciu ode mnie, jezeli sg pracowici maja
szes¢ gtéwnych certyfikatéw i powiecie ,No, z szescioma certyfikatami dzisiaj mozna
juz cos zrobic.”

[t. Z] No, zdecydowanie.

[T. S] Czyli ja nie powiem im doktadnie, no bo nie zrobie przeciez narzedzia nie wiem,
rozpoznajacego mowe osoby jakajacej sie, oni to moga zrobi¢ na magisterce, na pracy
magisterskiej, czyli rozpoznawanie mowy z ograniczong sprawnoscia, czyli juz teraz
tak, ze wiesz, mowie to - w tej chwili mi sie ten pomyst pojawit, wiec ja ich wpuszczam
w taki bardzo dobry fundament. Jak oni sobie na tym zrobig cokolwiek... U mnie sie
nie wyspecjalizuja.

[t. F] Rozumiem, chodzi o szeroki przeglad mozliwosci.



[T. S] Szeroki przeglad mozliwosci. Jak beda chcieli cos o Kubernetesie, to na
»Zastosowanie chmury” zapraszam takiego naprawde mojego kolege Wojciecha i
Wojciech im opowiada o Kubernetesie, bo zjadt na tym zeby. Ktos tam: ,A Panie
profesorze, moze bysmy poopowiadali o Siri? No to zaprositem kogos, kto zna sie na
tych ustugach zwigzanych z ustugami witasnie.

[t. Z] To jest, ja mysle tak o tym, czy teraz nasze doswiadczenie sprzed 20 lat jest takie,
ze 5 lat studiow, wszystko dookota, konczysz studia, jak sam nie wiedziates$ przez te 5
lat co chcesz robic, to po nich nie wiesz. To byto moje doswiadczenie. Byto takie, ze
bylismy bardzo rozproszeni w tej wiedzy, a brakuje moim zdaniem skrécenia czasu i
zogniskowania. Te 3 lata poswiecic¢, umiec konkretna rzecz i w tym dalej is¢ w zyciu
zawodowym. Czy to troszke z twojej perspektywy jest utatwione teraz? Dla takich
0soéb, ktdre wiedzg, co by chciaty zrobic, ale nawet tych, co nie wiedzg, to gorsza czesc,
pewnie tez wieksza.

[T. S] Jest utatwiona, ale trzeba iS¢ na uczelnie, ktdra jest uczelnia technologiczng, bo
teraz nie bede mowit o kategoriach uczelni, natomiast dalej powinny istniec
uniwersytety i tam nie uczysz sie chmury obliczeniowej w sensie Microsoft Azure,
AWS, tylko schodzisz w dét. Tak jak my sie uczylismy NT 4.0, gdzie ten kernel byt
opisany i tak wiesz...

[L. Z] Piszesz algorytmy na papierze.

[T. S] Piszesz algorytmy na papierze, doktadnie. Ja uwazam, ze dalej powinny istnie¢
takie szerokie studia, natomiast ja przez to, ze skupiam sie na studiach magisterskich,
to chce wypusci¢ na rynek ludzi, ktérzy beda duzo zarabiac, zeby im starczato, zeby
powiedzieli: ,Tak, ta uczelnia, Siemek moze nie byt alfg i omega z chmury
obliczeniowej, ale zmusit mnie..."

[L. Z] ,Ale te historie, co on opowiadat..”

[T. S] No nie, ja tam wiesz, teraz sie nie opowiada historii nawet, bo teraz jest tak, no
jestesmy odlegli, no. Ale zmusi¢ ich do zrobienia tych certyfikatow i to dziata.

[t. Z] Rozumiem, ze nie ma problemdow z rekrutacja na te kierunki teraz.

[T. S] Na inzynierskie nie ma, na magisterskie jest. Dlaczego? No bo jezeli 3 lata juz sie
uczysz, to juz cie wchtania jakas firma.

[L. Z] No tak, bo po co te dwa lata, co one dajg? Naucze sie w pracy.

[T. S] Nic nie daja, wiec dlatego do nas przychodza na tg moja specjalizacje, bo
wiedzg, ze za to niewielkie czesne zrobiag sobie i magistra, a jednoczesnie, jezeli beda
pilnowag, to zrobig sobie i certyfikaty, a jeszcze poznaja fajnych ludzi.

Wizerunek trenera - ubioér.

Czescig autorytetu trenera jest jego ubiér. Nie nalezy bagatelizowa¢ formy online, w
ktdrej odbywa sie szkolenie — st6j powinien by¢ elegancki, o klase formalnosciowa
wWyzej, niz spodziewane stroje kursantow.



[L. Z] No tak, no. No dobra, to teraz, bo powaznie sie zrobito, to ciggle o szkoleniach:
Tomek zawsze bytes Landisem, dobrze sie ubierates — modnie i na czasie.

[T. S] Kurcze, nie ma ekranu, ja naprawde dzisiaj pomyslatem, ze sie ubiore dobrze.
Mam, prosze panstwa, btekitng koszule, mam kamizelke, mam na to marynarke,
naprawde wygladam schludnie. Teraz ty skad? Teraz ty, kontynuuj.

[L. Z] Zrobimy, zrobimy zdjecie.
[L. F] A my nie.

[L. Z] Zrobimy zdjecie i wrzucimy je na oktadke tego odcinka. Zmierzam do tego, byto
troche smiesznostkowe to pytanie, ale ja, czy to jest istotne i teraz jeszcze w online
siedzisz w gaciach i w koszuli?

[T. S] Nie, nie, nig, nig, nie, nie, nie. Nie siedze w gaciach i w koszuli. Ja sie boje, ze
kiedys bym wstat. Naprawde to...

[t. F] To tak jak ostatnio ten minister, co mu spodnie zjechaty.
[L. Z] Nie, sam nie zaczat sciggac.

[T. S] Nie, ja nawet w online nigdy nie wytagczam kamery. Zawsze mam witaczong,
nawet na spotkaniach.

[t. Z] Czyli jak prowadzisz szkolenie, to kamera jest wigczona?
[T. S] Zawsze, nawet jak mam meeting z moimi kolegami z pracy, ktdrzy sg zawsze...

[t. Z] Zrobie wtret, bo ostatnio mielismy z Falg o tym rozmowe, ze ludzie nie chca
wigczac kamery, ale my jako prowadzacy zawsze miejmy, niech to bedzie standard, bo
nie ma co zmuszac drugigj strony, ale fadnie jest prowadzic¢ to z wigczonym wideo. To
fajnie, ze to, ze potwierdzasz, czyli zawsze w petnym stroju.

[T. S] Tak, w petnym stroju.

[t. Z] Ok, ale strdj - Smiesznie i niesmiesznie - moim zdaniem zawsze pamietam twoje
zdanie do dzisiaj, powiedziates, jak zaczynalismy prowadzi¢ szkolenia, ze zawsze
musimy by¢ o stopien, o poziom - jakkolwiek sobie to zdefiniujemy - lepiej ubrani...

[T. S] Formalnosciowo.

[L. Z] Formalnosciowo, od naszych kursantoéw. | to tez pamietam, ze w szafie jeszcze
na Zielnej zawsze byt pasek. Na przykiad nie byto sytuacji, ze ktos miat garnitur i
zapomniat paska i to byty twoje zasady.

[T. S] Ja mam do tej pory szafe na Grochowskiej, bo sie przenieslismy i w tej szafie jest
peten garnitur, ale po to, ze jak ktos przyjdzie do mnie na spotkanie nawet, zebym
mogt zareagowac i ze jak ktos jest w garniturze, ja bym chciat wyskoczy¢ w dzinsach i
marynarce, zeby miat czas jeszcze sie przebrac.

[L. Z] tukasz sie Smigje, ale u nas na gorze w szafie tam jest...
[L. F] Tam juz nie ma miejsca.

[T. S] Moze to jest niepotrzebne, ale tez nie zaszkodzi. To nigdy nie zaszkodzito zebym
- 0 poziom wyzej to nie znaczy poziom drozej - tylko poziom formalnosci, a tu
potwierdzamy, tez zapamietatem.



[L. F] Ja to potwierdzam, ja tez zapamietatem t3 twoja rade i to mi sie wyryto w
maozgownicy dosc skutecznie.

[L. Z] Bo tez historia jest taka, ze jak przyszlismy do ciebie prowadzi¢ szkolenia, to
mielismy zda¢ MCT (Microsoft Certified Trainer) i szkolenie polegato na tym, ze
prowadzito sie tg czesc szkolenia, modut zerowy, Ten wstep byt jakis merytoryczny
przed komisja. Czes¢ osdb byta z Microsoftu i ta prezencja tez byta elementem oceny i
pamietam, ze to ustawito mijakos mentalnie poprzeczke.

[T. S] A wiecie, bo wy nie wiem, czy o tym wiecie lub pamietacie, ze te 41 punktow,
ktore byty, czy ktos zda czy nie, to ja je wymyslitem. To byt taki rynek wtedy.

[t. Z] Dlatego bytes trenerem roku.

[T. S] Nie no, bo kiedys byt taki rynek - pozdrawiam Lasockiego, Marcina Lasockiego -
ze nie wiadomo byto jak ich egzaminowac, tych. | wtedy Marcin, ja mowie: ,Kurcze,
stwoérzmy te 41 punktdw, ja je stworzytem i pézniej wszyscy je nosili. Wszyscy kolejni
pracownicy mieli te 41 punktéw, a ja z tego zrobitem szkolenie ,Rozmowa to przywilej”,
wiec ten arkusz oceny to byt..., ale jeden.

[t. Z] Zrobimy zdjecie koniecznie, zrobi¢ zdjecie, zeby panstwo zobaczyli.

[L. F] Tylko sie przebierzemy.

[L. Z] Tak, doktadnie. Zaraz bedziemy tadnie wygladac. To co, do draftu przejdzmy.
[t. F] Tak, stuchajcie, bardzo mito sie rozmawia, a teraz ta mniej forma czesc.

[L. Z] Tomek, poimprowizujemy troszeczke.

DRAFT

Uczestnicy maja za zadanie podac po trzy do pieciu postaci fikcyjnych, ktére
zatrudniliby w swoim centrum szkoleniowym. Pierwszy pomyst: Nikodem Dyzma.
Dobre centrum szkoleniowe powinno dysponowac kapitatem, ktéry umozliwia
zachowanie jakosci, niezaleznie od okresowych zmian dochodu firmy. Stad sprawny w
pozyskiwaniu srodkéw Nikodem. (T. S) Dzieki swojej prezencji Vito Corleone swietnie
spisatby sie w kategoriach publicznym. (L. Z) Solaris, inteligentny ocean odnalaztby sie
jako kursant Al. Zaleta szkolen z Oceanem bytyby niewatpliwie wygodne plaze
zastepujaca sale szkoleniowe. (L. F) Drugi pomyst: Shrek - nie bytby merytorycznie
najlepszym trenerem, ale dzieki swojej osobowosci mogtby stworzy¢ trwatg wiez z
kursantami. (T. S) Piotrek, czyli gtdwny bohater ,Zaczarowanego otéwka" mogtby
zostac ekspertem od BPMN lub UML. Jego atutem bytaby natychmiastowa
wizualizacja projektow. (L. Z) Tytutowi Sasiedzi jako eksperci od projektowania sieci.
Mimo poczatkowego nietadu, kazdy projekt konczy sie sukcesem. (L. F) Trzeci
pomyst: Pan Kleks, poniewaz barwa gtosu jest wazna w prowadzeniu szkolen. (T. S)
Alicja z krainy czarow jako konsultantka zdolna doréwnac wyobrazni klientéw. (L. Z)
Neo z Matrixa mogtby opowiadac o tym, jak nowoczesny helpdesk dziata od srodka.
(L. F) Czwarty pomyst: Forest Gump, bo wiadomo, ze zawsze trzeba miec troche
szczescia. (T. S) Iron Men od algorytmow. (L. Z) Papa Smerf — dzieki umiejetnosciom
miekkim potrafitby poprowadzi¢ kazda grupe kursantdw. (L. F)



[L. Z] Drodzy panstwo, draft! Draft wiecie, jak dziata, Tomek nie do kornca, wiec
wyjasnimy szybko. Zrobimy sobie abstrakcyjny temat i sprobujmy trzy, ale jak bedzie
nam dobrze szto to piec¢ wybordw. Temat jest taki: kazdy z nas ma centrum
szkoleniowe, co dla Tomka nie bedzie trudne do wyobrazenia i zatrudniamy trzech,
moze pieciu trenerdw, ale to sg postaci ze swiata fikcyjnego, bajki, literatury, filmu,
Netflixa, serialu, cokolwiek. Tylko nie faktyczne postaci, ani historyczne i to maja byc¢
postaci, ktére beda prowadzi¢ szkolenia informatyczne.

[t. F] Techniczne.

[t. Z] Techniczne, wiec kogo zatrudniamy i dlaczego? Tomek, chcesz zaczaé?
[T. S] One nie istnigja, tak?

[L. Z] Nie istnigjg, no tak, doktadnie.

[T. S] Dobrze, na pewno zatrudnitbym jakiegos polityka, bo on zawsze by mi sciggnat
kase. To jest pierwszy.

[L. Z] Ale to jest wiesz, przyobleczona jakas postac?

[T. S] Nie moge powiedziec, no bo to jest, no...

[L. Z] Ale z serialu na przyktad - taki, ktérego nie byto, ale byt politykiem.
[t. F] Dyzma.

[T. S] No witasnie, dzisiejsze srodowisko jest bardzo obfite w takie postaci, wiec ja bym
sie skupit wiasnie na tym filmie Dyzma.

[t. F] Ok, Nikodem Dyzma.

[T. S] Poniewaz tam zawsze pienigdze byty, a ja uwazam, zeby centrum edukacyjne
miato przestrzen funkcjonowania, to musi miec pienigdze, a to dlatego, ze dzisiaj jak
mamy pienigdze nie tylko z edukacji, a z tych produktéw edukacyjnych, to ja mysle, ze
robimy bardziej profesjonalnie, no bo mamy taki oddech, jak nam sie w czerwcu nie
powiedzie z przychodem, to z innego miejsca i wtedy dalej jest jakos¢, a wiec na
pewno pieniagdz jest wazny, wiec tego Dyzme bym zatrudnit po to zeby zadbat o
ciggtosc, o cash flow.

[t. Z] Ja tez go miatem na liscie, ale on tez druga opcje. Pomyslatem, ze fajnym
tematem bytoby prowadzenie projektu w IT, ale w publicu, bo to jest moim zdaniem
zupetnie inny Swiat i tu pasowatby mi Vito Corleone do tego.

[L. F] O kurde, mocna rzecz.

[T. S] Vito Corleone.

[L. F] Ktéry, wezesny?

[L. Z] Nie no, o ten o, Don.

[L. F] Ok.

[L. Z] Mysle, ze dobra prezencja i pasuje takim byciem.

[T. S] Ja mam jeszcze jedna postac, ktdérg bym na pewno zatrudnit, bo ona jest...

[t. F] Dobra, zaczekaj. Ja powiem i ty powiesz nastepna.



[T. S] Zeby$ mi nie zabrat.
[t. Z] Chce ci zabrac¢ wiasnie.

[t. F] Nig, ja powiem, ja chyba rozciggne nasze myslenie o tym, bo ja bym Solaris
zatrudnit, ten ocean i by szkolenia z Al prowadzit. Za tym nie brakioby miejsca -
siadasz na plazy i stuchasz.

[t. Z] Dobra, idziemy w abstrakcje.
[L. F] W abstrakcje, tak chciatem nas rozciggnac. Tomku, twoja druga postac.

[T. S] Na podstawie twojej postaci i mojej, musimy zatrudni¢ kogos, kto bedzie dobrze
sie kojarzyt, nawet jak, no jak jest staby merytorycznie, wiec ja Shreka zatrudniam, bo
jego sie nie da nie lubic. On jest taki poczciwy, ze to jest naprawde, ze jego bym
zatrudnit jako drugiego.

[L. Z] Ja myslatam o jakiejs takiej konkretnych umiejetnosci - teraz w 2 strone - i
pomyslatem, ze jakby UML albo BPMN albo jakis wizualizacji proceséw uczyt ten koles
od tego magicznego otéwka to bytoby smieszne.

[L. F] Wszystko by sie wizualizowato od razu i ruszato. No idealnie. Dobre, dobre. Ok
moja druga postac, kto to mogtby by<? Przychodzi mi na mysl, no znowu to troche sie
wstrzymuje, bo juz kiedys moéwitem o tych dwdch postaciach - sgsiedzi. Oni by po
prostu systemy rysowali, diagramy sieci, diagramy sieci z rozpierducha totalng, ale
potem wszystko by hulato.

[T. S] Jeszcze trzecia, tak? Ja jednak, ja mam taki niedosyt bardzo dobrych gtoséw na
rynku i moim moim ulubionym aktorem - ale pozwdlcie, ze powiem o kim$
istniejacym, ale moge to przetozy¢ na Pana Kleksa jest Fronczewski, to jest gtos, ktory
i.. Takiego tez bym zatrudnit do prowadzenia szkolen IT, poniewaz wiem, ze ten gtos
na pewno by mi pomaogt.

[t. Z] Mozna zjes¢ piega, cokolwiek to byto.

[T. S] Nie, ten film juz by sie dzisiaj nie przyjat, bo tam jest za duzo dzieci, ta piosenka
»Z Poradnika Mtodego Zielarza”, to tam oni na pewno mieli fajng zabawe podczas
krecenia tego filmu.

[L. Z] Oni wiedzieli, ze za 30 lat sie ludzie zorientuja. To oni zrobili, to jest Swietne.
Dobra, to ja. To ja myslatem, ze — znowu, tak patrzac praktycznie z tego, co my czesto
robimy - to niewiele oséb umie dobrze przeprowadzi¢ analize przy projekcie, bo nasi
klienci czesto sie duzg wyobraznig charakteryzujg na tym etapie i pomyslatem, ze
trzeba by im doréwnac, wiec Alicja z Krainy Czardw.

[t. F] Dobre, dobre. No na pewno by sie przydata po tej drugiej stronie lustra. Ja mam
tez troszke w te strone. Mysle, ze dobre szkolenie z praktycznego, nowoczesnego
helpdesku, jak to wszystko dziata od srodka - z naciskiem na ,od srodka” -
przeprowadzit Neo.

[T. S] Ok.
[L. Z] Totalnie.

[t. F] Od bebechoéw by byta rozmowa.



[T. S] Ale zobaczcie, jak my sie réznimy w tym, bo kazdy z nas ma zupetnie pod innym
katem. Ja jakbym miat cztery, to bym wiecie kogo bym dat? Forresta Gumpa, bo on
miat skubany zawsze szczescie, a szczescie jest bardzo wazne i on zawsze odnosit
sukces.

[t. Z] Tak. Zarabiat na tym niechcacy. Totalnie przypadkiem.

[T. S] Jak chcecie, bo mi juz na pewno wystarczg te cztery postaci, ja bym na pewno
juz byt...

[t. F] Ja wiem jeszcze Iron Mana do algorytmow.

[L. Z] Dobre.

[T. S] Dobre.

[t. Z] Ja bym Papa Smerfa wziat.

[T. S] No ogarniat to towarzystwo réznorodne, tak?

[L. Z] Jak zarzadzac zespotem?

[t. F] Twoje szkolenie tam wyraznie na haju jakims prowadzone sa.
[L. Z] No, jeszcze Pan Kleks by sie przydat, ale zostat zabrany.

[L. F] No to dziekujemy Tomku, to byta czysta przyjemnos¢é. Mam nadzieje, ze jeszcze
to kiedys powtdrzymy.

[T. S] Bardzo, bardzo dziekuje za zaproszenie.

[t. F] To jeszcze poczekaj. Na koniec powiedz, gdzie mozna was znalez¢? Mowites o
uczelni, moéwites o waszym osrodku, powiedz.

[T. S] Firma CloudTeam, jestesmy na Grochowskiej 306/308, ale ja mysle, ze dzisiaj...
[L. Z] Jestescie w internecie.

[T. S] Jestesmy w internecie, a uczelnia to jest Warszawska Wyzsza Szkota Informatyki.
Jezeli chcecie poczytac o tych produktach, ktére ja wymyslam wraz z zespotem, to na
naszej stronie wtasnie CloudTeam s3 produkty dla uczelni i mozna o nich poczytac. A
gdybyscie chcieli kontaktowac sie ze mna, to ja mam tatwiej, bo tomasz@siemek.pl.

[L. Z] Cudownie, dziekujemy!
[t. F] Dziekujemy!
[T. S] Dzieki bardzo panowie!

[L. Z] To byt draft rozmowy. Jesli wam sie podobato, subskrybujcie nasz podcast i
nie zapomnijcie wystawic¢ ocene. To dla nas wazna rzecz. Motywuje do dalszej
pracy i pozwala rozwijac ten podcast.

[M. G] Na Facebooku zatozyliSmy specjalng grupe, na ktdrej mozecie komentowac
nasze przemyslenia oraz wybory w draftach.

[t. F] Pamietajcie tez, ze ponizej znajdziecie opis tego odcinka, a w nim wszystkie
przydatne linki.



