Transkrypcja

Podcast Draft Rozmowy SO2E06: Ten o Amazonie - Developico

[t. F] Dzien dobry, dobry wieczdér. Witamy cie w drafcie rozmowy.

[M. G] To podcast o biznesie, o zyciu i o IT.

[L. Z] Nie zawsze na powaznie, ale zawsze na serio.

[t. F] Do wystuchania kolejnego odcinka zapraszajg Cie tukasz Falacinski,
[M. G] Michat Guzowski,

[t. Z] i tukasz ZajaczkowskKi.

Ksigzki przydatne w IT: ,,O0d A do 2", dla kogo?

Jak odnalez¢ sie wsrod licznych pozycji o tematyce IT? Bardziej lub mniej fachowa
literatura moze postuzyc¢ za zrodto uniwersalnych perspektyw oraz rozwigzan, ktére
mozemy wdrozy¢ do naszej firmy, a jest od kogo czerpac - za sprawa nowej formy w
ramach serii podcastéw bohaterem odcinka jest Amazon - przedsiebiorstwo zatozone
przez najbogatszego cztowieka na Ziemi. ,Working Backwards” przettumaczone na
jezyk polski jako ,O0d A do Z" to pozycja dla wszystkich ambitnych przedsiebiorcow,
founderoéw, senior menedzerdw, osoby kierujgce zasobami ludzkimi, innowacyjnoscia.
Ksigzka opisuje wewnetrzne procesy Amazona, rozwoj modelu biznesowego oraz
przebieg rozwoju inwestycji. Czytelnik pozna nie tylko perspektywe CEO Jeffa Bezosa,
ale réwniez samego Amazona jako przedsiebiorstwa.

[M. G] Stuchajcie, dzisiaj mamy taki nietypowy odcinek jak na nasze podcasty,
poniewaz bedziemy chcieli porozmawiac o ksigzce i mam nadzieje, ze to sie stanie
gdzies tam naszym regularnym nurtem — kurcze — programem, jak zwat, tak zwat.

[t. F] Motywem

[M. G] Motywem, dziekuje. Regularny motywem, zeby dyskutowac o ksigzkach, bo
uwazam, ze przedsiebiorcy, pracownicy IT, aspirujgcy do bycia menedzerami powinni
czytac ksigzki. No ale teraz od czego zaczac - tych ksigzek sg miliony, wiec
chcielibysmy moze troszeczke utatwic ta droge i dzisiaj omowimy - wezmiemy na
warsztat - taka ksigzke, ktéra nazywa sie ,Working Backwards”, po polsku tytut brzmi
,0Od Z do A" i dotyczy tego, jak byt budowany Amazon.

[t. F] A to kojarze te firme, kojarze.

[M. G] Kojarzymy Amazona, taka firemka - co$ tam robi z ksigzkami, cos tam
sprzedaje.

[t. Z] No, no. Doktadnie, potwierdzam.

[M. G] Doktadnie i zaczne mottem Jeffa Bezosa, motto brzmi: ,Pracuj ciezko, baw sie
dobrze i tworz historie.”
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[t. F] Bang!
[M. G] Bang! tadne, co?
[t. F] tadne, tadne.

[M. G] To jak panowie, wam sie podobata ksigzka? Tworzycie historie po przeczytaniu
jej?

[t. Z] No chyba to kazdy by chciat stworzy¢ historig, ale czy sie uda? Zobaczymy. Mi sie
ta ksigzka czesciowo podobata, czesciowo byto takie ok. Nie byto momentdw, ktéry by
mnie jakos specjalnie znudzity. To tez ja powiem, ze stuchatem to jako audiobooka na
predkosci x1,5, bo tak generalnie stucham. Moze to jest istotne, bo jak ktos czyta sobie
do poduszki, to bedzie miat inaczej. Ja gdybym miat powiedzie¢ w skali to od jeden do
6 - tak sie teraz chyba w szkole ocenia - to 4, 4 plus ta ksigzka by otrzymata.

[M. G] Ok, tukasz Fala?

[t. F] Ja tez bym odrdznieniu dwa parametry, w sensie mysle, ze ja polecam. Dobrze
sie jej stuchato. Tez korzystatem z audiobooka w polskiej wersji jezykowej. To tez jest
wazne. Ja na przyktad réznie odbieram rézne ksigzki i na przyktad generalnie milej
wspominam te, ktdre sg czytane w oryginale. Jak s3g jeszcze czytane przez autora, to
juz zupetnie inacze).

[t. Z] Arnold Schwarzenegger.
[L. F] Na przyktad, ale on tylko przeczytat pierwszy rozdziat. To byto ciekawe.
[t. Z] Get to the Choppal!

[t. F] Wiec ksigzka byta fajna, spoko, natomiast mam pewne watpliwosci co do jej
wartosci takiej merytorycznej, actionable - jak to dobrze powiedzie¢ po polsku -
zastosowac w praktyce te rzeczy, ktdre sg tam opisane.

[M. G] Powaznie?
[t. F] Spodziewatem sie wiecej, ale caty czas polecam, to zdecydowanie jest...

[M. G] Bo méwicie ,polecam”, komu polecacie? W sensie, jezeli jestem pania z
ksiegowosci, to mi tez polecicie?

[L. Z] Wzielismy gteboki oddech obaj. Ja bym polecit komus, bo jednak Jeff Bezos jest
przedsiebiorca, ktéry wymyslat, tworzyt swoja rzeczywistosc i troche to jest z punktu
widzenia wzrastajacej kreatywnej korporacji, firmy, bo to nie musi by¢ korporacja i ja
sie z tym jakos utozsamiam, bo czuje sie przedsiebiorcg, ktdry tworzy swdj swiat i
firme. Dla os6b, ktére sg ciekawe, jak powstat Amazon, zdecydowanie. Ale jezeli to jest
ktos, kto tak jak powiedziates - pani ksiegowa, no bo powiedzmy ktos kto pracuje,
programista, ktokolwiek jako jedna z oséb w korporacji i nie ma jakiegos silnego
imperatywu tworzenia, to moze nie znalez¢ dla siebie tak duzo wartosci, chociaz jest
tam sporo przyktaddw o tym, jak te wartos¢ budujg osoby, ktdre moga czasami
mysled, ze jej nie buduja. Tak troche powiedziatem przewrotnie. Wiec mozna tam
zZnalez¢ cos, gdzie sie zdziwimy. Ja generalnie bym to polecit ciekawym
przedsiebiorcom albo ewentualnie komus, kto sledzi Amazona i chce wiedzie¢ wiecej.

[M. G] Czyli wniosek prosty. Jezeli nie jestescie ciekawym przedsiebiorca, to sie
zadanie zabierajcie.



[L. Z] Tak? Moze nie? Nie wiem.

[t. F] Ale moim zdaniem to wazny watek poruszytes, ze moim zdaniem jest mato Jeffa
Bezosa, aby zostata w sensie. Jezeli szukacie biografii Bezosa, to sg lepsze ksigzki. Tu
jest sporo takich fajnych inside'éw, wiedzy zza kulis jak dziataty procesy przede
wszystkim w Amazonie i to jest ciekawe, ale faktycznie nie wszystkich bedzie to
interesowato.

[M. G] To jest bardziej ksigzka o Amazononie, niz o Jeffie Bezosie.

[t. Z] Tak, zdecydowanie.

Amazon stawiatl na zadowolenie klientow.

Dzieki trosce o kazda opinie Amazon zbudowat wizerunek, ktéry umozliwit mu
dominacje w swojej kategorii biznesowej. Nie chodzi tylko o zgodnos¢ produktu z
opisem, obstuge klienta itd. Dzieki nowatorskim ustugom jak One-click Payment lub
Same Day Delivery czas od momentu zakupu do dostawy do klienta ulegt znacznemu
skréceniu. Amazon zainwestowat w wygode klienta, co byto optacalne.

[M. G] Ja bym to tak podsumowat, ze ksigzka swietna dla founderéw i menedzerdéw -
starszych seniordw, senior menedzerdw, ktérzy maja juz swoje zespoty i drive’'uja
pewnego rodzaju pomysty. Mi sie niesamowicie w tej ksigzce podobato, to jak po
pierwsze - to jest dos¢ idealistyczne i mysle, ze w realiach polskich moze to nie jest
wdrazane, zaraz sie o to was zapytam - ze Jeff Bezos miat obsesje na punkcie klienta,
klient byt dla niego najwazniejszy i miat by¢ najlepiej obstugiwany po to, zeby sie nie
pojawita najlepiej zadna negatywna opinia, bo jak to Jeff Bezos mowit: ,Jedna zta
opinia moze zniweczy¢ 100 innych pozytywnych.” i taki bardzo duzy focus na kliencie.
To jest chyba cos takiego amerykanskiego. Jest to cos co fajnie, zeby sie udato
wdrozy¢ na polskim poletku, ale mam jakies takie przeczucie, ze Polska, Europa
jeszcze do tego nie dojrzata.

[L. F] Nig, ale to niekoniecznie. To moim zdaniem bardziej czas tutaj jest waznym
kryterium, no bo trzeba pamietad, ze jednak mowimy, ze te poczatki przypadaty na
zupetnie inny moment w historii. Internet w ogdle sie rodzit, wiec takie mdéwienie o
kliencie to jednak w tamtych czasach mysle, ze bardziej byt kojarzony ten klient z
fizyczna osobg, nie? Ktdrg mozesz spotkac i moze w takim duchu - tak sobie to
wyobrazam — Bezos mogt wychodzic. Teraz w czasach Internetu faktycznie ciezej to
przetozy¢ na konkretne akcje, bo mi osobiscie - ja nie miatem takiego skojarzenia z
Amazonem moze dlatego, ze na polskim rynku tez nie byt jakis strasznie rozwiniete -
czytajac ta historig, jakbym miat powiedzied, czy Amazon mi sie kojarzy wiasnie z
takim super podejsciem do klienta? To chyba nie miatbym takiego skojarzenia.

[t. Z] A probowali...
[L. F] A ty miates takie skojarzenie?

[M. G] Miatem zdecydowanie, jakby ja widze, ze wiesz, nawet ten proces one click
payment, nie? To to jest ich wymyst, bo oni chcieli jak najbardziej skréci¢ czas
dostarczenia wartosci do klienta. Te ich pomysty, ze same day delivery, no to tez jest
ich wymyst i wiasciwie pod tym katem byli obsesyjnie zakochani w robieniu swoim
klientom. Dobrze i ja uwazam, ze to jest super mysl przewodnia dla wiekszosci



biznesdw i w Polsce. Za mato tego widze. No jakby teraz mtodsze pokolenie
menedzerow - takie bardziej idealistyczne, jeszcze, ktdre juz nie doswiadczyto szarosci
PRL, no to oni moga tymi ideami zycia, ale caty czas mam kontakt z biznesami, gdzie
ludzie wychowywali sie w PRL to dla nich jest, wiecie - czysty pragmatyzm,
krétkowzrocznose, zeby dzisiaj skasowac 100 kota anizeli w przysztosci milion, nie?

[t. F] A dobra, to ja dzisiaj bede w jakis negatywny i bede wszystko podwazat, bo mi
sie z kolei wydaje, ze te wszystkie funkcje wynikaja. Czy silniejszy jest motyw tej
ksigzce? Tez to przebija innowacyjnosci, ze to z jednej strony klient, ale z drugiej strony
co drugie zdanie byto podkreslane, ze ta innowacyjnosc¢ to byt tez taki driver mocny w
Amazonie i teraz - to jest niemierzalne, nie? Znaczy, czy ten One-Click to jest bardziej
innowacja czy to byt ten driver — dodatek tej funkcji czy faktycznie myslenie o kliencie?
Nie wiadomo. No wyszto na dobre, pewnie w obu obszarach, wiec...

[t. Z] Z troche innego punktu to zaatakuje, poniewaz jak konczytem zarzadzanie i
miatem po pieciu latach studiéw — dobra, siedmiu tych magisterskich - miatem troche
inny plan po prostu na zycie wtedy. Miatem wrazenie, ze zarzadzanie to jest proba
znalezienia jakiejs nauki w case studies, czyli ktos mowit jak dziatat Microsoft, jak
dziatat Amazon, jak dziatat Apple i teraz juz masz wiedze, to ,|dz, zaktadaj swoja firme!”
No to tak nie dziata, bo to bardziej byto opisywane wstecznie, préba wywiedzenia
jakiejs nauki. Nawet jeden z wyktadowcdw powiedziat, ze zarzadzanie to jest takie
prowadzenie samochodu, tylko patrzac we wsteczne lusterko, bo to jest twoja wiedza
faktyczna i teraz domysl sie, gdzie bedzie droga prowadzita.

[M. G] Nikt nie wie jakie bylty te decyzje...

[L. F] A wszyscy ci mdwig, ze musisz by¢ innowacyjny, czyli de facto wymyslac¢ cos
nowego.

Jakim przedsiebiorca byt Jeff Bezos?

Jeff Bezos jako przedsiebiorca byt bardzo ptodny. Nie wszystkie pomysty musiaty
przyniesc¢ zysk, wystarczyty tylko niektdre. Mnogosc projektow zwiekszata
prawdopodobienstwo powodzenia wybranych.

[M. G] Problem w ogdle z byciem przedsiebiorcag w gtdwnej mierze, ze jak patrza na
twoje dokonania wstecz, to moéwia, ze ,Jakie to wszystko byto proste, logiczne, ale sie
gos¢ napracowat.”, ale nikt nie wie tego, ze przedsiebiorca czesto robi mndstwo
réznych tez, zatozen, eksperymentdw, mndstwo razy obrywa. To jest tez to, czego nie
wiedziatem, a bardzo mi sie sie spodobato w Jeffie Bezosie, ze on mowit ,Warto siac
jak najwiecej nasion, bo nie wiadomo, z ktérego wyrosnie dab.” To byto cos, co on
przejawiat w kazdym swoim projekcie, bo to, ze znam oczywiscie dzisiaj AWS, znamy
ten Same Day Delivery, caty Amazon, Prime, tak. To sg niektore sposréd mndstwa,
ktore byty realizowane w jego organizacji i o tych, ktére sie nie udaty, to my nawet nie
wiemy tego, a w ksigzce mozna sie o kilku dowie.

[t. F] Tak, tak. | to byto fajne a propos tych fakapdw. Nie bedziemy opowiadad, ktére to
byty, cho¢ nietrudno sie domysleg, ale one tez sg opisane w ksigzce i sam proces z
tego jak prébowali, mimo ze wykorzystywali te same sprawdzone metody, ktdre na



poprzednich stronicach byto pisane, to jednak przedstawienie tych nieudanych
projektéw to byt ciekawy watek, zdecydowanie.

[M. G] Ale tez warto chyba powiedzieg, ze w tej ksigzce nie tylko byto opisane jak
wdrazac takie innowacje, jak to wyglada w przypadku Amazona, ale rowniez byt
poruszony watek bycia dobrym przywddca i pytanie do was, czy uwazacie, ze Jeff
Bezos byt dobrym przywddca? Nie moéwiac oczywiscie, ze skutecznosc jest najlepsza
miarg prawdy, ale jakby, czy on byt takim przywddca, ktéry wedtug was byt
zamordysta-totalitarystg, czy raczej byt w stylu Ryszarda Bransona, ktory jest bardzo
taki proludzki.

[L. Z] Ja podbije to co Fala mdéwit, ze dla mnie ta ksigzka nie byto o Jeffie Bezosie i nie
umiatbym po przeczytaniu tylko tej ksigzki - zaktadajac, ze to jest cata moja wiedza -
odpowiedzie¢ na twoje pytanie, bo musiatbym duzo sie domyslac¢ miedzy wierszami,
chyba, ze nieuwaznie czytatem, ale tam mozna pewne wnioski wyciagnac tylko one
byty takie troche: albo na zasadzie tego co on zrobit, albo na zasadzie tego, kto cos w
nim zauwazyt po wspotpracy. Ale to nie byta ani autobiografia - no na pewno nie byta,
bo wiemy, kto jest autorem - ani to tez chyba nie miato na celu opisania jego jako
cztowieka, tylko bardziej Amazona, wiec mi trudno jest odpowiedzieé, pewnie cos
koto.

[t. F] Warto wspomniec¢ witasnie o tym, ze autorami sg menedzerowie, byli
menedzerowie, wiec wysokiego szczebla, ktdrzy wspodtpracowali bezposrednio...

[t. Z] Zwolnieni przez Bezosa po napisaniu tej ksigzki, nie?
[t. F] Nie, nie byto.

[M. G] Nie. Moje notatki mdéwia...

[L. Z] Odpowiadasz na swoje pytania, Michat?

[t. F] Michat przeczytat z Wikipedii, ze...

[M. G] To byt sprawdzian czy uwaznie, stuchaliscie, ale fakt faktem tak, byty tam
wymienione zasady przywddztwa wedtug Jeffa Bezosa, ktéry on przejawia w swoim
podejsciu. Tych zasad jest 14, wiec ja nie bede wszystkich czytat...

[L. F] Ale to nie byty jego, to byly zasady Amazona.

[t. Z] To byty zasady Amazona i nie wszystkie on stworzyt i tam nawet byty - nie chce
opowiadac, spoilowac, jak sie moéwi podobno - ale to nie byto tak, ze to on je wymyslit.

[L. F] Ale to w ogdle tg czes¢ to mozemy zaspoilowad, bo one sg na stronie Amazona
gdzies, mozna je przeczytac.

[M. G] Swoja droga a propos strony Amazona, wiecie jaka jest domena druga
Amazona?

[L. Z] Go UK?
[M. G] Nie, Go UK? Co?
[t. Z] Allegro? Nie wiem.

[M. G] Nie, druga domena to jest relentless.com. Jak wpiszecie sobie w przegladarke
relentless, czyli ,nieumeczony”, tak? Czy ,niestrudzony”, dziekuje. ,Niestrudzony”, to



jak wejdziecie na relentless.com przekieruje was na Amazona. To byta pierwsza
domena Jeffa Bezosa. On jest relentless.

[L. F] Byto w ksigzce?
[M. G] Nie, nie byto, ale po prostu to wiedziatem.

[L. F] Ale ten watek zasad Amazona, to byta duza czesc pierwszej czesci tej ksigzki.
Takze widag, ze to byto cos waznego dla tych autordw i chyba sam projekt
wymyslania, jezeli dobrze pamigetam, trwat tam prawie rok - samego zdefiniowania 14
punktéw takiego drogowskazu dla menedzeréw.

Kim jest Bar Raiser?

Innowacje w Amazon dotyczyty wielu procesdéw, miedzy innymi rekrutacji. Bar Raiser
to osoba, ktéra czuwa nad jakoscig przeprowadzanej rekrutacji. Nie odpowiada za sam
przebieg rekrutacji, ale jako specjalista Amazona moze jednogtosnie zablokowac
przyjecie kandydata. Podobne temu rozwigzania - tudziez implementacja procesow -
likwiduja czynnik ludzki dla zachowania merytorycznosci decyzji, co jest korzystne dla
firmy.

[M. G] Tak, znaczy mi sie w ogdle szalenie podoba to, ze oni wszystko mieli... Znaczy z
jednej strony stawiali bardzo na innowacyjnos¢ i kreatywnosg, a z drugiej strony
nawet proces kreatywny mieli bardzo uprocesowiony. Ja przyznam sie szczerze, jak ja
zawsze bytem gdzie$ tam przeciwnikiem proceséw, nie lubitem proceséw i mysle, ze
to jest kwestia jakiejs niedojrzatosci, na ktorg teraz pracuje, zeby to w sobie zwalczyc,
bo uwazam, ze jednak procesy majg duzo sensu, to ta ksigzka pokazata mi, ze mozna
by¢ innowacyjnym, jednoczesnie majac wszystkie procesy opisane po to, zeby odsia¢
ziarno od plew i w tej ksigzce sg te procesy opisane - na przyktad to, co mi bardzo
zapadto w pamied, to jest proces Bar Raiser, czyli rekrutacja i ze tam pamietac, na
czym polegat ten Bar Raiser?

[t. F] Tak, ale to koniec.

[L. Z] To jest taka odpowiedz ,Pani pytata w szkole.” ,Tak, tak, wiemy.” Polegaja na
tym, ze...

[L. F] Podnoszeniu poprzeczki.
[M. G] Dobrze, Fala piec!

[t. Z] Bar Raiser jest to osoba, ktéra ma dos¢ duze doswiadczenie z punktu widzenia
Amazona i ona miata pomaoc w rekrutacji. Miata prawo weta w rekrutowaniu, ale nie
uczestniczyta w samym core procesowym, tylko ona na poczatku byta i na koncu. Na
poczatku, zeby wiedziata, jaki jest cel, kogo chcemy zrekrutowac, a na koncu, zeby
powiedziec to, co zauwazyta i ewentualnie zgtosi¢ swoje uwagi. To trzeba powiedzied,
ze ten proces rekrutacyjny - w nim kazdy miat swgj interes. To jest dos¢ wazne.
Rekruter chciat zatrudnic jak najszybciej jak najwiecej osdb i troche trzeba byto z tym
zawalczyc, bo to jest inna rekrutacja, niz gdybysmy my ja robili.



[M. G] Tak, ale wtasnie Raiser nie miat zadnego celu w procesie rekrutacji. On po
prostu miat tylko jakby odfiltrowac stabych od dobrych i to byto super, ze on nie miat
tego w KPA, w zwiazku z czym jemu Nie zalezato, zeby zatrudniac, nie?

[L. Z] Tak, dokfadnie. | to jest na przyktad dla nas trudne do przeniesienia, bo nie
mamy tyle oséb w tym procesie i tak: my bylibysmy, juz trudno Bar Raiserami, no to
jest tak jest, ale tez bylibysmy rekruterami - w sensie w matej firmie robimy to
wszystko - oni musieli to podzieli¢, mi sie to podobato. No tylko to jest do zamkniecia
w duzych strukturach.

[M. G] Tak. Od pewnej skali organizacji. Natomiast oko jeszcze bardzo mi sie w tym
Bar Raiser podobato, to jest to, ze Bar Raiser miat na celu, ta osoba miata na celu
zatrudniac tylko takich ludzi, ktérzy wnosza cos unikalnego i najwyzszej proby do
organizacji, czyli to musiata by¢ osoba, od ktdrej inni beda mogli sie czegos nauczyc.

[t. Z] | nawet byli oznacza w strukturach organizacyjnych, ze to byto, byt takim
badgem, ze nie wiem, w drzewie struktury organizacyjnej byto zaznaczone, kto nim
jest, ale to nic nie robito. Nie dostawali tez dodatkowej kasy za to, ze uczestnicza w tym
procesie.

[M. G] Tak, tak jak tytut MVP, no.

[L. Z] Ale nie, to powazanie, to tam tez przebrzmiewato z tej ksigzki, ze to byty osoby,
ktére to cos$ znaczyto, nie?

[L. F] To jest fajne do wziecia na pewno, tylko wiasnie w okreslonych kontekstach.
[t. Z] Jak juz bedziemy mieli tysigc osob.
[M. G] Nie trzeba tysiaca.

[L. F] Sa ciekawe przyktady podane, jak dlaczego to weszto, bo sie sparzyli, co mieli
potrzeby rekrutacyjne silne, przyspieszano, nie byli skupieni niektdrzy ludzie, ktdrzy
rekrutowali i chyba to s3 takie btedy, ktére kazdy u siebie moze zauwazyc. To jest fajne
w tej ksigzce, ze niektoére rzeczy mozesz odnies¢ do siebie, swojej organizacji. No ale
wiasnie, dlatego moéwilismy, dla kogo jest ta ksigzka.

[M. G] A wdrozyliscie cos? Ja wdrozytem od razu po przeczytaniu. W przypadku
procesdw Human Resources tam s3 bardzo fajnie proces...

[t. F] Zatrudnilismy kogos.?

[M. G] Nie, ale jestesmy w trakcie rekrutowania. W kazdym razie jest osmiokrokowy
proces zatrudniania, gdzie zaczyna sie od opisu stanowiska, po tym analiza CV, potem
screening telefoniczny i dopiero potem rozmowa na miejscu i z kazdego z tych
etapow robi sie sprawozdanie pisemne i ja na przyktad zaczetam to juz od razu
implementowac w swoim procesie, bo ja wczesniej nie robitem zadnego takiego
wiecie, zadnych notatek doktadnych po rozmowach. Wiec jak zobaczytem po trzech
miesigcach taka osobe na tej liscie, no to tak, to jakies tam skojarzenia miatem, ale
wiele nie pamietatem. A teraz dzieki temu, ze robie konkretne notatki, tak nawet
potem... A i rozbitem proces takiego miekkiego weryfikowania z technicznym, ze jak
wczesnigj to ja robitem jedno i drugie i czasem miatem taki wjazd, ze ktos mi sie
spodobat mentalnie - mindsetowo, to potem technicznie bytem dla niego bardziej
wiecie, taki tagodny, no bo ,Na pewno sie wyciggnie, nie?”, a to jednak tez jest istotne i
dlatego teraz po pierwsze rozbiliSmy ten proces, czyli na przyktad techniczna
weryfikacje robi Fala, ja robie ta bardziej miekka, ale znowu tez robie te notatki, dzieki



czemu potem, jak ja znowu do tego zajrze czy nawet jak przekazuje to Fali, to ma
wszystko doktadnie opisane i to jest proces, ktory natychmiast zaimplementowatem -
jest naprawde fajny!

[L. Z] Zrobilismy cos podobnego kiedys, w sensie my we trzech, ze zrobilismy
rekrutacje - ja sobie to tak odnosze, przed przeczytaniem tej ksigzki - robilismy
rekrutacje we trzech na raz, a potem zrobilismy pare rekrutacji we trzech osobno - nie
wiem czy pamietacie - to moim zdaniem to drugie podejscie byto dla nas lepsze - to
jest to o czym mowisz, ze kazdy weryfikowat co$ innego i nie bylismy skazeni swoim
entuzjazmem czy negacja jak cokolwiek wybrzmiato w trakcie spotkania, ze my siebie
nawzajem tym jakby nie zarazalismy, bo troche... Tam tez jest powiedziane, zupetnie
przy innej okazji, ze im wyzszy ktos byt stazem, czy Jeff Bezos na koncu sie
wypowiadat, zeby tej swojej mysli nie narzuci¢ innym osobom i to troche
przebrzmiewato, jak my sobie osobno te rekrutacje robilismy, bo kazdy miat swoje
niezalezne wnioski i to jest tez to, co o czym ty teraz Michat mdwisz, ze podziat ten
jakby jest pochodng i mi sie wydaje - zmierzam do tego, ze zrobilismy to, zanim
poczytaliSmy o tym w ksigzce - jest sporo takich rzeczy...

[L. F] Co tylko potwierdza, ze to dziata.

[L. Z] Miatem czasami tak, ze czasami miatem , Ok, to idziemy w dobrym kierunku.”
Robienie procesdéw? Spoko. No musi by¢, bo to wiadomo, ze to nie musi by¢ tylko Jeff
Bezos, ,Oho, a my to robimy. Zalgzek tego juz jest, fajnie.”

[M. G] Mi na przyktad ta ksigzka jeszcze data to, ze czasami na przyktad jest tak, ze
czujesz, ze cos trzeba by byto w jakims procesie poprawic i nie wiedziates co i nagle ta
ksigzka dawata ten puzzel, ktéry taczyt idealnie uktadanke. Miatem taka sytuacje w
tym, jak byta taka mysl w tej ksigzce przekazana, ze najlepszy sposob, zeby czegos nie
wyhnalezg, to jest zlecic to jakiejs osobie jako zadanie dodatkowe. | mi sie od razu
potaczyto to, ze whasciwie to tak ze wszystkim jest. Jezeli chcesz, zeby cos sie nie
wydarzyto, to zlac tej osobie jako zadanie dodatkowe i jak mieliSmy na przyktad nie
wiem, takie pomysty, zeby inzynierowie od razu tez robili jakas tam sprzedaz, czy zeby
wyciggali potrzeby od klientéw jako zadanie dodatkowe, to sie finalnie nie udawato.
Tak i dopiero trzeba byto tak naprawde okresli¢ cele, ze na przyktad nie wiem, 30%
twojej pracy powinno by¢ skupione wokdt generowania nowych potrzeb, no to wtedy
dopiero zaczeto jakos tam is¢. Tak wiec ksigzka miata dla mnie wymiar praktyczny z
perspektywy tego, jak my pracujemy, czy jak ja pracuje w organizacji.

[L. F] To chyba miato swoja nazwe: ,jednowatkowy lider”, to chyba i tak to nazywali.
[t. Z] Jednowatkowe przywddztwo i jednowatkowe zespoty.

[t. F] To byto zawsze skupienie na jednym konkretnym celu, faktycznie.

[M. G] Tak, tak, to prawda.

[t. Z] To wynikto, ale tez wiasnie ja troche walcze ze soba, zeby nie mdwic¢ za duzo co
byto w ksigzce, bo ktos nas przestucha i powie ,Dobra, wszystko wiem.” Wypikamy.

[M. G] Tak, wypikamy.
[L. Z] Bo tam tez, to byto w ogdle wynikiem tych ,zespotdéw na dwie pizze”.
[L. F] Ale to wszyscy styszeli.

[t. Z] U nas cata firma by zjadta dwie pizze, chyba ze ja sie skupie i zjem obie.



[M. G] Ale ten pomyst jako$ wedtug mnie nie jest miarodajny.

[t. Z] On nie wypalit do konca, tam tez takie miatem wrazenie, ze to byt taki watek, o
ktorym wszyscy styszeli, nie? Ze to najlepszy rozmiar zespotu na dwie pizze, ale oni
tam wyraznie mowili, ze po pierwsze to dziatato na poczatku do pewnego momentu,
a pdzniej z tego zrezygnowali, a potem to utrzymali, ale juz w takich minimalnych,
jakis bardzo konkretnych case’ach.

[M. G] Tak, ale to wedtug mnie jest tez wedtug mnie bardzo specyficzne, to znaczy nie
kazdy zespdt powinien sie zamykac w tym limicie, tych dwdch pizz, to zalezy.

[L. Z] Kto, ile kawatkdw zje, kto zje rozne sosy?
[M. G] Doktadnie, jak to rozliczy¢, bez sensu.
[t. F] Musiato to pasc.

[M. G] Ale ja chciatem jedna rzecz teraz wrzuci¢ jeszcze na blat, bo to jest rzecz, ktdrg
sobie nawet napisatem jako ,bold” — tak, doktadnie. W kazdym razie cos, co moze nas
dotknac w przysztosci, ale fajnie miec tego swiadomosc i to jest mysl, ktéra mowi, ze
wraz ze wzrostem organizacji rosnie koordynacja dziatan, natomiast maleje
produktywnos¢ i to jest cos, czego ja bym w zyciu nie wymyslit, péki bym tego nie
przerobit, a wiedzac to teraz, jestem w stanie na to szybciej zareagowac, czyli im
wieksza bedzie organizacja, tym lepiej beda skorodowany ludzie, ale bedzie malec
produktywnosé. Niby to jest w sumie takie...

[L. Z] Inaczej zrozumiatem, musze sie wcigc. Ja zrozumiatem to tak, ze wiecej czasu
poswiecasz na koordynacje, zeby osiggnac¢ podobna produktywnosg, niz przy
mniejszym zespole, czyli ze naktad koordynacyjny robi sie duzo wiekszy.

[M. G] Ale to sie sprowadza do tego samego?
[L. Z] Ok, bo powiedziates przed sekundag w inny sposob.

[t. F] Ja zapamietatem z kolei takie zdanie - literalnie, az sobie to zapisatem, to nawet
Bezos chyba powiedziat - ze sprawna komunikacja, ze to byt ich problem. W sensie, ze
probowali sie komunikowac. To byto w watku, ktéry tam pdzniej dalej sie rozgatezia
wiasnie na te focusowane na jednym celu zespotu, na mikro serwisy, jezeli chodzi o
technologie, ze to byt dla nich problem, ze to...

[M. G] Ale ze witasnie ty wiesz, jak oni mieli nawet takie dyskusje na zasadzie
szesciostronicowe sprawozdania, zeby przedyskutowac jakis pomyst. Swoja droga ja
po tej ksigzce...

[L. F] To nierealne, wyobrazacie sobie cos takiego?

[M. G] Szczerze mdéwiac, wiesz, ja jestem zajarany, bo wedtug mnie to ma super duzo
sensu, bo prezentacje faktycznie s3 takie, ze ja wiesz jak ktos sprezentuje ci
prezentacje PowerPoint i opisuje to co jest na slajdach to jest bez sensu, nie?

[t. Z] Zalezy moim zdaniem od kontekstu, bo w korporacji, a to jest ten kontekst...
[M. G] Ale tak, ale to mowimy w kontekscie innowacyjnym pod katem produktowym.

[t. Z] | korporacyjny moim zdaniem, ze ci ludzie grali ze soba w korporacyjna rzecz
politykowania i przekonywania siebie nawzajem i oni to chcieli ukréci¢, zeby ktos
fajnie prezentujacy sredni pomyst nie zarazit tym innych wewnatrz i wydaje mi sie -



pracujemy z klientami duzymi, korporacyjnymi i czasami na spotkaniach jak bytem i
sie zastanawiatem, po co jest to spotkanie i to jest jedna z odpowiedzi moim zdaniem,
czyli powiedzmy konkretnie: ,Prezes powiedziat, ze nie bedzie Power Pointéw, koniec
Z tym. Ma by¢ szesciostronicowy opis spotkania, tego o czym mowimy.” i pierwsze 20
minut to byto na przeczytanie tego, wszyscy siadali i czytali, a dopiero potem zaczeta
sie dyskusja. U nas moim zdaniem to bytaby strata czasu, bo my jestesmy duzo
bardziej efektywni, ale jest ten punkt gdzies przegiecia, przecigzenia, ze trzeba byc¢
bardziej efektywnym i ja to tak odczytatem. Faktycznie w wielu korporacjach bym to
zrobit, ale w firmie efektywnej, matej tego bym nie wdrazat.

[M. G] Ale a propos na przyktad wiasnie efektywnosci spotkan i tego co ja wyniostem z
tej ksigzki, to kolejna rzecz - i to juz tez wdrozylismy - to notatki z kazdego spotkania i
agenda wczesniej. Wczesniej tego nie robilismy. Zawsze byto tak, ze spotykamy sie i
kto ma co do przegadania, a teraz na biezaco wrzucamy do OneNote agende i potem
jak sie spotykamy, patrzymy tylko jest do przedyskutowania. Ciach, ciach, ciach, ciach,
ciach, robimy notatki z tego, wiec tez to nie wypada, bo tez sie przekonalismy, ze tyle
rzeczy nieraz mielismy w gtowie, ze ja potem po tygodniu nie pamietam, o czym
rozmawialiscie, nie? | rzuca Zajac jakis pomyst, a ja: ,Ale o co chodzi?” To sie wkurzy, ze
ja tego nie pamietatem, bo nie byto zapisane.

[L. Z] Bo to moje dziecko byto.

[M. G] No doktadnie, bo ja nie pamietam o twoich dzieciach. Ty nie masz dzieci. Co?
Niewazne. No to masz?

[L. F] Masz? Gdzie? Nie?

Cos najwazniejszego.

Za polskim tytutem, gtdwnga ideg zawarta w ksigzce jest proces prowadzony od efektu,
od konca, czyli klienta. Efekt, ktoéry chcemy osiagnac przenosimy na projekt.
Najwazniejszy byt odbidr klienta - to, czy bedzie z zadowolony z produktu.

[L. Z] Ale zaznaczmy cos najwazniejszego z tej ksigzki.
[L. F] No witasnie, jedna najwazniejsza rzecz waszym zdaniem.

[L. Z] Tam byt nawet przez autoréw powiedziane, ze tytut jest o tej najwazniejszej
rzeczy: ,,Od Z do A", czyli to od czego Michat Zaczates, ze patrzymy na klienta i
dochodzimy dopiero do produktu, funkcji, funkcjonalnosci. Do tego, co mu dajemy, a
nie wychodzimy od tej strony, co nam sie wydaje albo co jest fajne i stad jest tytut
ksigzki ,,Od Z do A"

[M. G] Znaczy to nie tylko jeszcze od tego, bo jeszcze druga rzecza, ktdrg tez mam
Zanotowana to jest ten taki proces, jak oni wymyslali produkty od konca, czyli
najpierw wyobrazali sobie jak to bedzie zakomunikowane ludziom.

[t. Z] Notatka prasowa.

[M. G] No dokfadnie, notka prasowa i FAQ, a potem zaczynali jakby wiecie, wymyslac
czy, jak to dowiesc, czy to dowiesc i tak dalej.



[L. Z] To jest to samo, w sensie to samo ten punkt konca i poczatku jest punktem
zwigzanym z scisle z klientem, jego reakcja na to, co przygotujemy, wiec pytanie: co
przygotujemy, jak to przygotujemy? To jest mysle, ze to jest super fajne i bardzo mi sie
podobata druga czes¢ tej ksigzki, ktéra traktuje o juz o..To jest opowiesc taka dla mnie,
to jest troche bardziej beletrystyczna, reporterska opowiesc¢ o produktach Amazona.
Fajnie mi sie to czytato, no ale umowmy sie, nie wymyslimy na ten moment drugiego
Prime, ale podobaty mi sie te wstawki, ze rozmawiali z Jobsem o muzyce, o nosnikach
i z tego jakos powstat Kindle albo podgladali Netfliksa i z tego wywiddt sie jakos Prime,
to to sg bardzo dla mnie sposoby, zapisanie, jak ludzie mysleli, to mi sie to super
podobato.

[M. G] Chociaz wiesz co? Powiem szczerze, jezeli chodzi o to takie wejscie, troszeczke
gtebiej w te produkty i jakby ich zwigzki przyczynowo-skutkowe, co powodowato, ze
one sie zmieniaty albo byty ubijane, albo nie, to jest taka ksigzka - ja jej nie czytatem -
to sa relacje osoby, ktéra czytata obie ksigzki, czyliitg ,Od Z do A" i ksigzka nazywa sie
~Amazon Unbound” i w tej ksigzce jest duzo wiecej uwagi poswiecone produktom i
wihasnie tym procesom jak one sie zmieniaty i dlaczego sie zmieniaty. To taki wtret z
mojej strony i swoja droga dlatego bardzo chetnie bym przeczytatabym te ksigzke.

[L. F] A to jeszcze wracajac do tych produktdw, bo no to to jest takie naturalne -
podejrzewam, ze wiekszos¢ oséb myslac o Amazonie no sitg rzeczy mysle o jakims
korpo i umdwmy sie nieskonczonych budzetach - nie wiem, czy wytapaliscie, ze przy
tych historiach o Prime, o Kindle, to byto mocno podkreslane, ze oni startowali z
pozycji tej takiej szarej myszki, nie? Ze budzety na przyktad Netflixowe, a ich to byty w
0gole jakies tam utamki. Apple byt duzo dalej, w zasadzie miat caty rynek muzyki i to
jak oni rozkminiali, co dalej, no bo to nie byt projekt od poczatku, ze robimy Kindle,
tylko robimy cos w digitalu i co robimy, i dlaczego to, i jak, i ze potrzebny jest do tego
sprzet, to byto super ciekawe, ze wbrew pozorom nie mieli jakiegos strasznie duzego
budzetu i - w ramach anegdoty - pamietam takie zdanie, ze na jakims spotkaniu ktos
Z zarzadu, dyrektor finansowy Bezosowi przy ktdryms z tych projektow - juz nie
pamietam, ktérym - zadat pytanie ,lle jeszcze kasy tam bedziemy pompowac?” - w
domysle sarkastycznie, ze moze juz przestarnmy. Odpowiedz byta ,A ile jeszcze
mamy?"” To byto tez ciekawe podejscie: testowac, testowac innowacje.

[M. G] Tak a propos w sumie kasy, to tez mi sie przypomniato, ze Amazon tez miat
takie podejscie, zeby miec wskaznik pod katem strony naktadowej, a nie tylko
wyhikowej, czyli to jak masz KPA, zeby ,,000 wygenerujemy dwie banki.”, to Amazon
czy Jeff Bezos nie mowit: ,Ok, to podwyzszmy ci budzet 200 razy.”, tylko on moéwi:
LStuchaj, masz swoj staty budzet i teraz z tego sprébuj zrobic¢ cos wiecej.”

[L. Z] A to w ogdle to podejscie... Bardzo polecam rozdziat o KPA, bo to faktycznie byto
mega ciekawe. Znowu, naturalnym podejsciem jest mierzenie takich oczywistych
rzeczy: przychodu, straty, ilosci klientéw. Tutaj byto bardzo fajnie pokazane, ze
zdecydowanie lepigj jest sledzic to, co ma wptyw, co wcale nie jest takie oczywiste -
nie wiem, jakies tam czasy obecnosci na stronie czy ilos¢ produktéw w danej
kategorii, ze oni na tym sie skupiali i z tego dopiero wychodzity cyferki, ktére tam
udziatowcom robity dobrze albo mniej dobrze.

[M. G] Stuchajcie, taka jedna mysl, co do ktérej sie chyba wszyscy zgodzimy, zeby tak
podsumowac, ta ksigzke, to jest: proces zaczynamy od konca, czyli od tego klienta,
ktory jest tym gtdwnym naszym motywatorem do d rive'owania zmian. Na poczatku
tego zaczelismy, ale w sumie mozemy na tym zakonczyc, ze ksigzke na pewno warto
przeczytac i na pewno warto, zeby ja przeczytali wszelcy founderzy, senior



menedzerowie, osoby, ktdre sg zwigzane z technologig, innowacyjnoscia i
zarzadzaniem zespotami i to chyba tyle. Zanim przejdziemy do naszego statego
punktu programu -drafta, to chciatbym jeszcze jedna rzecz podkresli¢ czy przekazac
stuchaczom, poniewaz jest to pierwszy taki testowy odcinek zwigzany z recenzja
ksigzki i omawianiem jej, dajcie zna¢ w komentarzach, czy jest to cos, co wam sie
podoba, czy jest to cos, co chetnie byscie stuchali dalej i jezeli mielibyscie ciekawe
ksigzki, ktore chcielibyscie, zebysmy wam zrecenzowad, to rowniez dzielcie sie tym w
komentarzach.

[t. Z] Bo za miesiac wezmiemy na tapete nowa ksigzke.

[M. G] Tak, doktadnie. ,Anie z Zielonego Wzgdrza” i jak to sie ma do Jeffa Bezosa.
Niewazne, dobra.

[t. F] Klikaj ten niebieski przycisk.
[M. G] Czesc!

DRAFT

Prelegenci dzielg sie po jednym pomysle na to, gdzie Jeff Bezos mogtby wykorzystac
swoje umigjetnosci, gdyby nie byt CEO Amazon. Jeff Bezos jako najlepszy ksiegowy, w
szczegolnosci w obszarze kreatywnej ksiegowosci. Jako wybitny przedsiebiorca
mMogtby stworzy¢ imperium z niczego, nawet ze sprzedazy szklanych kulek.
Nieodtgcznym elementem sukcesu Jeffa Bezosa jest kreatywnosc - mogtby
sprébowac swoich sit jako barber i na pewno bytby w tym swietny! Jedna z cech
wizerunku Jeffa sg jego misternie zawigzane krawaty, stad mogtby sprébowac swoich
sit jako stylista. Mogtby rowniez specjalizowac sie w krawatowigzactwie. Dzieki
charyzmie i zdolnosci organizacji alternatywny Jeff bytby sprawnym politykiem.

[M. G] Dobra i ostatnia czesc¢ stata naszego programu podcastu, to jest draft. Draft, w
ktorym mierzymy zwariowane pomysty, gdzies tam lekko skojarzone z mysla
przewodnia. Dzisiaj w drafcie jest temat pod tytutem: Gdyby Jeff Bezos nie mdogt robic
Amazona, to co by robit?

[L. Z] Dobrze, czyli bierzemy jego umiejetnosci, ktére nam sie wydaja na zycie dobre.
[M. G] Tak. Ty zaczynasz.

[t. Z] Ja zaczynam?

[M. G] Tak, bo ja nie mam pomystu.

[t. F] Tak, wy sie pojedynkujcie.

[M. G] Fala bedzie sedzia.

[L. Z] Nie, improwizujemy. Trzy, zrébmy trzy.

[M. G] Trzy, ale wspdlnie. Robimy burze moézgow.

[L. Z] Burze mézgdw.



[M. G] Dobra, to tez spoko draft. Gdyby Jeff bezos nie mdgtby robi¢ tego Amazona, ale
wiemy, ze ma zdolnosci.

[L. Z] Ja zaczynam. Bytby zajebi... Bytby super swietnym ksiegowym.
[M. G] Ale co to za kariera? Co to za kariera i to nie zrobisz z tego biznesu.
[L. Z] Kreatywna ksiegowosc.

[M. G] Ja mysle, ze zamiast ksigzek to mdogtby robic takie wiecie, kulki szklane i zrobic
imperium kulek szklanych, ktérym nastepnie zawojowatby...

[t. F] Jezeli chodzi o kreatywnosg, to najwieksza kreatywnoscia musiatby sie postuzyc,
jakby byt barberem.

[t. Z] To ja w ten desen, ja myslatem, ze mogtby byc stylista, bo jak widziatem jego
wywiady, nie wiem, czy zauwazyliscie, ze on ma czesto krawat tak zawigzany. Ja mam
stowo wrazenie - ktos mu to podpowiada pewnie - ze on ma krawat wiekszy od gtowy.
Ja sie czasami nie moge skupic¢ jak go stucham.

[M. G] A bo on w kamizelkach jeszcze Smiga. A, bo to nie jest krawat, to jest taka wiesz,
to sie tak nazywa...

[L. Z] Nie, to jest wezet krawata jakis taki nie wiem, podwadjny windsor przez oxford
harvardem przewigzany, no jest mocne.

[M. G] No to moze mogtby nie by¢ barberem, tylko krawatowigzaczem.
[t. F] Mi sie wydaje, ze bytby dobrym powaznie bytby dobrym politykiem, bo...
[M. G] Wtadza, ambicje, pienigdze.

[t. F] Kreatywnos¢ na wysokiej skali i zarzadzanie panstwem jako dobrze rozumiana
organizacja i jakas na pewno charyzma, bo wiekszos¢ ludzi, ktérzy sie o nim
wypowiadali, to...

[L. Z] Ale myslisz, ze w Stanach bytby dobrym politykiem, bo ja sobie tego nie
wyobrazam.

[t. F] Mysle, ze w Stanach.
[t. Z] A w takich Niemczech?

[t. F] Kanclerzem, bytby kanclerzem. Dobrze, bo to byty, bo my to nagrywamy w
piatek, w niedziele byty przeciez wybory w Niemczech. Widzicie, prawie moégt sie
zatapac, no niestety.

[M. G] Kto wygrat?
[L. Z] Nie Bezos.

[M. G] Na poczatku myslatam, ze zartujesz i chciatem sobie z tego zazartowad, ale po
chwili tak sobie mysle, ze naprawde maogt by¢ dobrym politykiem, bo rzeczywiscie i
ma ambicje i drive'uje, idealny Kaczynski. Co? Kto to powiedziat?

[t. Z] To co? Kim jeszcze? Po jednym.

[M. G] Po jednym strzale. Ok, wiemy, ze krawatowigzaczem maogtby by¢. Wiemy, ze
politykiem, ze mdogtby robi¢ kulki szklane, ale gdy miat czyms handlowac, no bo



ksigzki to jest handel, nie no? Antykwariatu nie otworzysz juz w tym. Natomiast
handel: czym maogtby handlowac?

[t. Z] ,,Czym" czy ,czy"?

[M. G] Czym mogtby handlowaé? Zeby tez osiggnad, osiggnacé taki wiesz,
maksymalny...

[L. F] Ale sobie ciekawe, czy byt dobrym koniwojazerem. Nie, mowie zupetnie serio.
Jakby ci o zapukat do drzwi i sprzedat encyklopedie.

[M. G] Nie, sukces. Ma osiggnac sukces handlujac czyms. On nie moze juz handlowac
ksigzkami to czym bedzie handlowat, czym sie handluje poza encyklopediami?
Ubezpieczenia!

[L. F] Myslisz, ze bytby dobrym agentem?

[M. G] Ubezpieczeniowym? Majac swoje mate imperium ubezpieczeniowe?
Oczywiscie! Jeff Bezos i te wszystkie metodyki spisane jak w korporacji i jeszcze on w
krawacie chodzi. Juz od razu wiadomo, ze pracuje w ubezpieczeniach.

[L. Z] Moze agentem turystycznym bardziej.
[M. G] Mam nadzieje, ze nikogo nie obrazam w tym momencie.

[t. Z] Wakacje by sprzedawat. Bardziej w turystyce moze? Szczegdlnie, ze teraz to go
kreci, dalekie podroze.

[M. G] Turystyce?

[t. Z] Bardzo daleko wyjezdza, chociaz jakby to zmierzy&? No nic.
[M. G] Nie wiem.

[L. Z] Nie, nie czujesz tego?

[L. F] No nie, kosmos? Nie? Podroze?

[M. G] A, no ale co on tam w kosmosie robi? Tam to w kosmosie najwiecej teraz to robi
ten... Elon Musk i Ryszard Branson, nie? Oni sie tam scigaja. Ostatnio Virgin miat
przeciez ten lot.

[t. F] Juz z Muskiem, to sie juz tam umowmy sig, jak on leci na 500 km, a oni na 50, to
chyba wyscig jest taki sredni?

[t. Z] No to to prawda. Ja mysle, ze macie racje.
[M. G] Doktadnie, dobrze stuchajcie...

[t. F] Ten draft byt najmniej skoordynowany w historii, ale kazdy wyciggnie z niego, co
mu sie podobato.

[M. G] Kazdy wyciagnie z niego to, co chce. Najgorzej to beda mieli ci, co beda to
potem montowac, zeby to...

[t. F] Nig, ja bym tu nic nie ciat, to uncut.

[M. G] Uncut? Dobra, ale to trzeba bedzie to potem wrzuci¢ na grupe, jako$
podsumowac takze. Zajac baw sie dobrze! Natomiast to tez mozecie napisac, czy ten



draft w poréwnaniu do innych byt ciekawszy, czy mniej ciekawy? Jezeli tak to
napiszcie. Jezeli nie, to tez napiszcie.

[L. F] ,Dlaczego byt mniej ciekawy?”
[L. Z] Wiem! tysy z Brazzers byt jeszcze.

[M. G] O Boze jedyny! Kto nie zna tysego z Brazzers, ten nie miat dziecinstwa.
Niewazne. Dobra, czesé!

[L. Z] To byt draft rozmowy. Jesli wam sie podobato, subskrybujcie nasz podcast i nie
zapompnijcie wystawic ocene. To dla nas wazna rzecz. Motywuje do dalszej pracy i
pozwala rozwijac¢ ten podcast.

[M. G] Na Facebooku zatozyliSmy specjalng grupe, na ktdrej mozecie komentowac
nasze przemyslenia oraz wybory w draftach.

[L. F] Pamietajcie tez, ze ponizej znajdziecie opis tego odcinka, a w nim wszystkie
przydatne linki.



